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^on^mixdm  im  '^arä^rnnh. 

äiif5ere  (äntiuideluug  unfereö  iitobenteit  ftaatltcf)en 
foiuie  cjeiuerbUdjeit  Sebent  ift  gefcnngetcfjuet  burd)  bte 
!Ienbeu5  gur  .tongentratton.  ^ie  Staaten,  bie  fid)  ja()r=^ 
I)unberte[ang  a(g  fletne  (Singefterritorien  erf)a(ten  f)aben, 
fd)liegen  fid)  jufammen  —  id)  benfe  f)ier  an  bie  (Einigung 
J^talienä  unb  Deutf(f)(anb'3  —  unb  biefe  [o  ge|d]affenen 
Örogftaaten  öerbünben  fid)  luieber  untercinauber,  um 
jufammen  al§>  größere  unb  inirfung^üoKere  (£inf)eit  auf^ 
treten  gu  fönnen.  Qn  ber  ra|3iben  3^^^<^()ii^^  ^^^^^ 
U)ül)ner5at)I  in  unferen  Qnbuftrieftäbten  auf  Soften  be^^ 
platten  ßanbe§  f|)iege(t  fid)  eine  äf)nüd}e  (Sntroicfehing 
tuieber.  (Sbenfo  beim  §anbli:)erfer,  ber  burd)  ben  gabrif* 
betrieb,  beim  ^'[einf)änbler,  ber  burd)  bas§  2ßarenf)au^ 
öerbrängt  mirb.  Überatt  fet)en  tvh,  mie  ber  ^(einbetrieb 
immer  mel)r  bem  (5)roßunternef)men  meidjen  muß. 

ii^ernorgerufen  lüurbe  biefe  ©ntmidetung  ^um  &vo^= 
betriebe  l}au|3tfäd)iid)  burd)  bie  5,Vrt)on!ommenung  ber 
^^erfetjr^mtttet  im  19.  Qafjrtjunbert  (^diiffafirt  unb 
ba()n),  lüoburd)  bie  9,(bfal3möglid)feit  unb  ba^S  ^Xbfal3gebtet 
be§  eingelnen  bebeutenb  ermeitert  mürbe.  X'iefev  uer^ 
antagte  iljn  5u  einer  mögHd)ft  grofjen  3Iu^^be^nung  feiner 
^srobuÜion,  um  fo  bie  ^^robuftion^^anlagen  beffer  auy* 
gunutien. 

5(ud}  ba^o  ^anfgeluerbc,  b(V$  nermöge  ber  "iBebeutung, 
bie  bay  (Aielbfapitaf  in  if)m  fpielt,  fidi  befonber^o 
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5!a^ttaffc»n§entrationen  eignete,  fonnte  fiel)  bem  (^xnfhif] 
btefer  allgemeinen  ^etrieb^öergröfeerungen  nicf)t  entaieljcn. 
m^x^nh  hi§>  gur  WitU  be§  19.  3al)r[)nnbert0  ba§  ^anf- 
gertjerbe  nod)  gan§  öormiegenb  in  ben  §änben  Don  (^in^eh 
fanflenten  rn^^te,  finb  biefe  jel^t  nteift  gar  nic()t  mei)X  in 
ber  Sage,  ben  ^'nfprüdjen  ber  fid)  in  ber  (eisten  §ä(fte  be§ 
vergangenen  3al^rt)nnbert§  bilbenben  Dviefenbetriebe  §u 
genügen,  befonber^  bei  ber  fdjmeren  ^nbnftrie  nnb  nadj^ 
^er  and}  bei  ber  ^leftrigitöt^inbnftrie.  S)er  ftet§  )t)ad}fenbe 
^a^italbebarf  biefer  Sloloffalbetriebe  in  ber  Qnbnftrie 
verlangt  gang  anbere  ^ermittefnng§inftitute  für  ^a:|:)ita! 
nnb  ^rebit,  al§>  fie  im  5(nfang  ber  gmeiten  §ä(fte  he§> 
19.  ^al^rtinnbert^  beftanben.  2Bäf)renb  bie  Qa^I  nnb  ber 
(ginfing  ber  ^riöatbanfierS  fid)  Verminbert,  n)äd)ft  bie 
^ebeutnng  ber  !a:pitalfräftigen  ©rofsbetriebe  im  Sanfge^ 
tvexht  in§  nngetienere. 

3Die  gorm  ber  5(ftien^@efenfd)aft  er(eid)terte  bie  ftei=^ 
genbe  S^a^ntalbefd)affnng  nnb  ermögHcl)te  eine  banernbe 
55ergrögerung  ber  .betriebe.  (So  oermeljrte  bie  ®entfd)e 
^anf  i^r  5lftien!a|3ital  von  15  TOIüonen  im  3af)re 
1870  anf  200  STRiftionen  Wt.  im  Qa^ire  1909.  dlad) 
Df^ieger^  betrng  1908  ba§  Hftienfa|3ita(  ber  169  bent|d)en 
Sl'rebitbanfen  mit  einem  Slapital  üon  minbeften^o  1  SO^itüon 
Ml.  §nfammen  2646  SDcidionen  Tlf.  §ierVon  entfielen 
attein  anf  8  @rof3ban!en  1124  ^Jlilüonen  Wlt  SBäl^renb 
im  Qal^re  1895  bie  8  berliner  ©rogbanfen  in  3)entfd)(anb 
41  9tieber[affnngen  ober  giliafgefd}äfte  unterljielten,  ftieg 
bercn  Qal)!  bi§  gnm  Qal^re  1908  anf  833  2.  ^^^^^^^  fommt," 
baf3  biefe  menigen  ©rogbanlen  fid)  and)  bei  faft  fämt^ 
(td)en  ^'rooingbanfen  einen  9[n§fd)(ag  gebenben  (SinflnFj 
bnrd)  (Srmerb  eine§  ^eifev  beren  9(ftien,  bnrd)  Stom^ 

'  mtm  1910,  Sie  Oh-oBbcufcn  nnb  \\}tt  StonjeKtroticn  6.  415. 
Siieüer,  aoO.  S.  693. 
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manbiticniiu]  ober  5[>\u*trät-}e  511  ficCjcni  fjooiißt  ijabcu,  ]o^^- 
ha\]  tatfäc()lid}  bai-»  ganje  bcutfdjc  iöanfiDcjen  Don  einigen 
n)eiiic^en    ('»^ropanfen  6ef)errfrf)t  loirb. 

CS<?  gef)ören  an bem  ^on^cnt  ber 
'^^ani  für  ."panbcl  nnb  !^nbnftrie:  5  hänfen  mit  148  (Vjc^ 
1d)äft^fic((en, 

Xientfcf)en  ä^anf:  14  ^^oanfen  mit  474  (S3efrf)äftej'te[ten, 
X'lreftion  ber  Xi^ifonto^^^efettfdjaft:  6  *i8anfen  mit  170 
|d)äft£^ftellen, 

^re^bner  ^anf:  9  hänfen  mit  297  (s3efd)ärt0ftet(en, 
^^L  @d}aaff^aufen'fdjer  ^anfoerein:  3  hänfen  mit  91) 
fdjäft^ftetten. 

33ei  gröfjeren  Üranöaftionen,  fo  befonber^  bei  2ßert* 
pa^oiercmiffionen,  bereinigen  bie[e  '^anfgrnppen  |id}  fogat 
mand)ma(  §n  fogenannten  Slonfortien,  nm  bie  betreffcnben 
Wertpapiere  fdjnelfer  abfeilen  nnb  ba^;  9^i)'ifo  meftr  öer^ 
leiten  gn  fönnen. 

©0  ijat  fid)  für  bie  Ömittiernng  ber  \Hnfeil}en  be^ 
X'euljdjen  ^R^id)C§>  nnb  ^^rengen^  ba§>  fogenannte  ^^rengen^ 
fonfortinm  gebitbet,  bem  anj3er  ber  D^eidK^banf  nnb  ber 
Seeljanbtnng  nod)  18  bebentenbe  ^anffirmen  angel}.ören. 
3jie  baneben  beftel^enbe  fRot^fd}ttbgrnppe  nmfafjt  13  33an* 
fen,  ba§  rnffifdje  ^(nleif)e!on|ortinm  9  nnb  ba§  :Si)nbtfat 
für  afiatifd)e  (^efd>äfte  16  hänfen  ^. 

§ierbnrd)  !ann  e§  norfommen,  bafj  bei  |otd)en  (Smi)^ 
fionen  jebe  ^on!nrren§  anSgefdjaftet  nnrb;  nnr  eine  ^^>ant 
gibt  ai§>  33ertreter  be§>  33an!enfonfor[inmci  eine  Offerte  ab, 
hierüber  l^aben  bie  5(nleil)el)eran^ögeber,  befonberc'  bie 
Stäbte,  fd)on  f)änfig  S!fage  gefüf)rt. 

^n  ^erbinbnng  mit  bcn  ."^onäentrationotenben^en  l)at 
fidj  and)  bie  ^atjl  ber  im  G3etb^  nnb  ?vrcbiti}anbel  ange^ 


mit^tx,  aaO.  ©.  690  ff. 
*  D.  emi^  1907,  ®etb^  ilub  ^iantiuefen  3.  135. 
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fktften  ^$er|onen  bebeutenb  vergrößert.  9^acf)  ^ombart^ 
bctniQ  im  ^imigretcf)  ^$reugen  aften  :i8cftanbcö  bte  (Sk^ 
]a\n^a^^^  ber  tut  ©elb*  unb  ^rebit^anbel  befcf)äftigtcn  $er== 
fönen  int  '^aijte  1846  nur  1100;  nacl)  ben  3^^^^*cn  be^ 
5(nffd)tt)ungey  ftieg  fie  im  Qatire  1858  auf  1774.  Qn 
bemfelbcn  (Jkbietc  betrug  im  ^^aJire  1895  i()re  Qaljl  17  89(3. 

i8om  galjre  1858  bi§  ^um  Qaljre  1895,  atfo  in  nml) 
nid)t  Dierjig  3at>^*c^'^'  ^1^'^^  3<^^f  öer  Q3anf beamten 
I)icr  unt  ba§>  ^efinfad^e  gugenommen,  mät^renb  bie  33er= 
nölferung  in  biefer  Qeit  fid)  nid)t  einmal  t:)erbo):)^ie(te. 

'9^ad)  ber  Statiftif  be§>  3)eutfc^en  fReid}e§  üermef^rte 
fid)  in  3)eutfd)(anb  bie  3(^?)t  i^cr  (SrtoerbStätigen  im  ®e(b* 
unb  ^rebitf)anbe(  Dom  3al)re  1882  bi§>  sunt  Qatjre  1895 
Don  22  673  auf  86  175;  im  Qal^re  1907  betrug  bereu 
gaf)l  gar  67  282.  Sie  flieg  alfo  in  25  ga^ren  unt  197  <>o, 
möfjrenb  bie  ^etiölferung  in  biefer  3cit  fid)  öon  45  619  911 
auf  61  720  529  üermefjrte,  alfo  nur  um  35  «/o  ^unaf)m. 

'^ie  Xeuben§  gur  ißergrögerung  ber  ^Sanfunternef)* 
mungen  jeigt  fid)  un§  ganj  befonber^,  menn  loir  nid^t 
bie  ©rmerbSttitigen  überfiaupt,  fonbern  nur  bie  $)an!== 
beamten  betradjten. 

®ie  ermätjuten  1100  ^]3erfonen,  bie  in  ^^reugen  im 
^saf)rc  1846  int  (S)e(b=  unb  ^rebitfjanbel  befdjäftigt  umreu, 
lierteitten  fid)  auf  442  ^Betriebe,  fobag  alfo  auf  442  f^xin^ 
^ipak  nur  658  (^el)ilfen  entfielen.  1858  maren  in  602 
(S)efd)äften  1172  (J)el)ilfen  angeflellt,  tuä^renb  int  '^^s^fjxc 
1<S95  iion  17  896  ^:)3erfonen  15133  (5^ef)ilfen  maren.  (^^ 
entfielen  alfo  5 — 6  ©eliilfeit  auf  einen  betrieb  *\  3rn 
Jsal)re  1907  maren  unter  41  425  im  @elb=  unb  ^rebitf)anbel 
in  ^^reugen  befd)äftigten  '^^crfonen  gar  nur  4887  'ijsrin^ 
^i^^Hile. 

^  (Sombort,  ^ie  ^entfc^^e  23Dlf§h)irtfi^^aft  im  19.  ^Ql^rJinnbert 
£.  203. 

0  Sombort,  qqD.  8.  204. 


Tiar^  ber  9kicf)§ftatiftif  ijat  ber  Umfang,  befonbers  ber 
Oroßen  ^^anfen,  fid)  in  ben  (el3ten  Qaljr^efintcn  gan^  er* 
f)eb(icf)  eriueitert.  3nt  3a()rc  1882  beftanbcn  im  Xent)cü)cn 
9vcid)e  28  betriebe  mit  50  unb  me()r  ^^(ngcfte((ten ;  fie 
bcfd}äftiijten  im  ganzen  2697  Beamte.  X)ic  3a[)(  biefer 
^Betriebe  betrug  im  ^aljre  1895  fc^on  6(3  mit  7802  ^2(n- 
gefleUten.  33ei  ber  letzten  3äf)^ung  im  "^ai^tc  1907  ftieg 
bie  3<^^)^  biefer  33etriebe  gar  auf  144  mit  §ufammen  22  215 
33eamten.  .hierunter  finb  ^um  erftenmal  '-5  ^Betriebe  uiit 
über  1000  9(ngefte(tteu. 

befanb  fid)  atfo  im  ^af)rc  1907  faft  bie  .öälfte 
aller  ^antbeamten  in  (39rof3betrieben  mit  einem  ^^k^rfonal 
üon  50  unb  mefir  $erfonen,  lüä^renb  im  Qal)re  1882  nur 
etJua§  mel)r  al§  ein  Qti^ntel  in  fold)en  33etrieben  tätig 
mx.  ^om  3al)re  1882  big  §um  ^a^re  1907  l}at  bie 
3af)l  ber  in  (^rof3betrieben  befd)äftigten  ^erfonen  faft  um 
ba§>  neunfadje  zugenommen,  mäljrenb  bie  ßai^l  ber  in 
Kleinbetrieben  (unter  5  ^Ingeftellte)  befinblid}en  ^Banfbe^^ 
amten  üon  5570  auf  14  681  geftiegen  ift,  a(fo  nod)  nid}t 
um  ba§>  breifad}e.  3jie  ©efamt^a^l  ber  ^anfbcamten  ^at 
fiel)  in  biefer  3^^^  ^^^^  metjr  aU  ba§>  öierfadje  oergrößert. 
^efonberio  rapibe  f)at  bie  ^eamten§af)l  bei  ber  Xeutfd)en 
^an!  zugenommen.  (Sie  ftieg  öon  1862  im  J^a^re  1899 
auf  2398  im  3al}re  1901 7.  önbe  1908  betrug  fie 
gar  4860. 

'3Die  ^anfenfonzentration  l)at  fid)  öor  alleui  in  ben 
(*9rof3ftäbten,  unb  l)ier  mieberum  in  ganj  befonberem 
93cafse  in  iBerlin  oollzogen.  ^ad)  ber  9^eid)öftatifti!  ftieg 
bie  Qal]l  ber  S3anfbeantten  in  Berlin  öon  4554  im  Qa^re 
1895  auf  6617  im  3al)re  1907;  b.  l).  faft  ein  3?iertel 
ber  in  ©täbten  über  100  000  (£inmo^nern  angeftellten  :iBe* 
amten  entfiel  auf  .Berlin. 


'  eonibort,  aaD.  <B.  204. 
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Qu  ^egitg  auf  bte  ^antbeamten  mar  bie  Slonjentration ' 
im  ^anfgeitierbe  Don  mancf)en  ungünftigen  (^rfcf)etttungeH 
begleitet.    ®eit  @runbfä^en  ber  SO^enfdjenöfonomie  tvnxhc 
oft  nur  menig  D^ec^nung  getragen. 


IL  Stapitel 

J^age  kx  '^anUmtütt 

1.  ?l65c^nitt. 
ti^  ^Xi  iimt  Mü^Mi 

d)lit  ber  junefjmenben  ^ergrö Betung  ber  inbuftrietlen 
betriebe  int  Oergangenen  Qa^rt)unbert  ging  eine  ©pe^iait^ 
fierung  ber  5lrbeit  |)anb  in  §anb,  bie  eine  burcfigreifenbe 
5(nberung  ber  ^etrieb^meife  unb  be,$  ^erf)ä(tni)fe§  5101== 
fc[)en  Arbeitgeber   unb  Arbeitne^^nier    §ur  golge  §atte. 

ben  @roj3betrieben  entftanb  §uerft  ber  ©egeufa'ß 
^\vi\djen  ^a|3ital  unb  Arbeit,  ^ie  ^orgüge  be§  alten 
ibeaten  5kbett§öer^ä(tniffeg  beg  (Sen)erbege£)ilfen  in  ber 
2öer!ftatt,  bie  ©emeinfantfeit  ber  Arbeit,  ba§>  ^oi)P 
gefalten  an  gelungener  Arbeit,  bie  guten  ^egiefiungen 
aud)  5ur  gamitie  be§  9}?eifterg,  bie  Au§)id}t  auf  balbige 
(£e(bftänbig!eit,  biefe§  alfeg  oerfd)n)anb,  unb  an  feine 
©teKe  trat  bie  ßoljubefdjäftigung  in  ber  gabrif  aU 
bcn^beruf.  .S^ner  roirb  bem  einzelnen  Arbeiter  burd)  bie 
locitgefjenbe  ^[rbeitc^teifung  nur  eine  gan§  einförmige  %nU 
arbeit  äugcmicfen,  mä^renb  er  oon  bem  fonftigen  "ipro^ 
bu!tiünc4n'05ef5  meift  mä)i§>  §u  fe(}en  befommt,  fobaf]  ba§ 


an    bcm  (^rfoU^c  | einer  ^^(roeit  ertaf)mt.  X^a 
bei  ^^(rbeiter   in  btefer  Xätigfeit,   bic  ja  mcift  feine  be* 
fonberc  5{ngbi(bnng  öoran^felU,  (eid}t  burd)  anbere  erfeöt 
toerben  fann,  fo  (odert  fiel)  ba§>  ^evijäüni^  5lr)i|c(}en 
beitgeber  nnb  ^2(rbeitnef}nier  nte^r  unb  meijx. 

gn  einer  äf)n(id}en  (^ntmidefung  fdjeint  aud)  ba§ 
S^anfcjciuerbe  angenblid(id)  begriffen  f,n  fein.  Qn  !^er* 
^binbnng  mit  ber  ißergröilernng  ber  betriebe  unb  ber  Slon* 
§entration  int  ^ant'gemerbe  in  ben  (el3ten  20  Qt^fl^-'cn  f)at 
aud)  I)ier  bie  ^^rbeitötcilung  intnxer  gröf^eren  Umfang 
angenontmen. 

^ei  ben  früljer  bie  3?ege(  bilbenben  f (einen  (S)efd}äften 
mit  nur  Wenigen  .Beamten  (äflt  fid)  eine  ^^(rbeitötcilung 
überfjau^t  nid)t  burd)füf}ren.  -^uv  mu}]  jeber  5(ngeftel[te 
ben  gangen  ^2(rbeit^^ro5ef3  bei}errfd)en  nnb  befäi)igt  fein, 
a(fe  üorfommenben  ^^rbeiten  gu  eriebigen.  C£r  mnß 
forrefponbieren  unb  bie  ^i(an§  anfertigen,  er  muß  bie 
^drfengefd)äfte  unb  bic  ©ffeftenöermattung  fennen,  er 
mug  ben  (S^^ef  vertreten,  ba§>  ^ubüfum  am  Sd)a(ter  be^ 
bienen  unb  ifjui  dlat  unb  5Xu^3!unft  erteiien  fönnen. 
ift  i^m  atfü  (^kfegenfjeit  geboten,  burd)  eine  üielfeitige 
^efd}äftigung  fid)  einen  Überblicf  über  ben  gangen  35etricb 
gu  t)erfd)affen,  fübaf3  er  fid)  aud)  bie  gäljigfeit  ermirbt,  ein 
eigene^  ©efdjäft  gu  begrünben  unb  fad)gemäß  gn  feiten. 
X'iefe  beffere  5(u§bi(bung  ber  ^anfbeamten  in  f feinen 
(^efd)äften  madjt  fie  f)ier  nid)t  (eid)t  erfe^bar,  foba^  aud) 
ba§>  &ef)a{t  meifteuy  entfpred)enb  r)od)  ift. 

@an§  anberö  ift  bie  5trt  ber  ^efd)äftigung  in  einer 
unferer  mobernen  (^rofsbanfen.  >Die  d)ara!teriftifd)e  (5r== 
fd)einung,  bie  ^ier  ben  'betrieb  fenn§eid)net,  ift  bie  gu* 
ne^menbe  Arbeitsteilung  innerf)alb  be§  eingetnen  Untere 
ne^men<3.  (^§>  ift  natürlidi,  bafj  biefe  (Sntmidelung  aud) 
auf  bie  ißerf)ältniffe  ber  35anfbeamten  einen  grofsen 
©infhiß  au^^^geübt  Ijat    (i§>  merben  äf)nHd)e  ßi^fttinbe  ge* 
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fcf)affen,  iine  fie  eine  §ünftlen|d)e  (gngtjerjigfeit  früt)er 
bind)  (>k]ei5  entfielen  Hegi: 

„^tt  granfreiii)  trurben  in  ber  erften  ^älfte  be§  18. 
3af)rt)unbert^  aHein  über  100  öerfrfjiebenartige  Reiben* 
geuge  gebebt  unb  in  5tbtgnon  §.  ^.  lüar  e§  @efe^,  bag 
jeber  Sefirling  fid)  immer  nur  einer  gabrüation^art  toib* 
nien  nnb  nid)t  bie  Verfertigung  mefirer  Qeugarten  gugieid) 
fernen  burfte." 

3^ier  in  einer  (^rogban!  angeftedte  Beamte  l)at  ^eute 
in  fielen  gäden  ein  eng  begren§te§  5Xrbeit§feIb  Dor  fid); 
über  ba§>  er  meift  nid)t  ^)imu§>  §u  büden  öermag.  (S§ 
öoHgietit  fid)  eine  ftrenge  @d}etbung  ginifdjen  ber  2öed)fe{-= 
abteihmg,  ber  (^ffeftenabteilung,  ber  ^ud)!)alterei,  ber 
^orrefponben§  k.  Qa,  fogar  in  ben  einzelnen  ^tbteilungen 
unterUegen  bie  Arbeiten  einer  fc^arfen  Slrennnng.  So 
^at  ein  $^eamter  ber  2ßed)fe(abtei[ung  Xag  au§>  ^ag  ein 
nur  nad}§ufel)en,  ob  bie  einge^enben  2Bed)fe[  rid)tig  au§* 
geftedt  unb  geftempelt  finb;  ein  anberer  notiert  ben  ^e* 
gogenen  unb  ben  ^uSftetter  ber  2Bed)fet,  ein  britter 
ben  VerfaK;  tviebex  ein  anberer  ^at  Oon  morgend  frül) 
hi§>  ahenb§>  \pät  nur  bie  2Bed)fe(  §u  fortieren.  Qu  ber 
föffeftenabteitung  ift  e§  ä^nüd) ;  ber  eine  ftellt  nur  Sd)Iu)> 
noten  am;  ein  anberer  bebient  ba§  ^ubtifum;  ein  britter 
fertigt  nur  (^ffeftenabred)nungen  an;  ein  oierter  redinet 
bie  (Stüdginfen  nad)  2C.  ^Cud)  bie  3(rbeiten  in  ber  ^ud)-= 
f)afterei  finb  Oielfad)  §erlegt  Horben.  @§  gibt  f)ier  ^e^ 
amte,  bie  nur  Qin^^af)len  ju  red}nen  t)aben,  b.  t).  5U 
nniftipli§ieren  unb  §u  abbieren.  9H§  §itf§mittet  werben 
(jierbei  t>äufig  befonbere  Nabelten  benu^t.  ^)?ecftenmafd}incn 
finb  m.  2B.  nid)t  in  ^ebraud).  (Setbft  bie  S^orrefponbeng 
oereinfad)t  fic^  ba^in,  bag  in  Oiefen  gälten  nur  gormutare 


S^arl  matz,  3)Q§  Kapital,  6.  ^ufl.  1909  S.  318. 
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aiic^äiifülfen  ftnb.  öine  grofje  ^^fn^cif)!  btefer  ^o^Un  er-- 
forbert  aurf)  t)äufig  gar  feine  ]pe^icik  ^^ovinibunc\;  e-ine 
laubere  §anb[d}rift  unb  f(otte§  9^erf)ncn  genügen  uollfom^ 
men,  um  fict)  Ijier  einzuarbeiten. 

Xia§u  fommt,  baß  e§  meift  fef)r  fd}n)ierig  ift,  bie 
^an!(eiter  bagu  gu  belegen,  eine  anbere  Verteilung  ber  ein^ 
^efnen  5Xrbeiten  unter  bie  Beamten  öor^unefjmen,  ha  ja 
megen  ber  großen  Tlenqe  ber  Teilarbeit,  bie  ein  in  feiner 
©pe^iafität  eingeübter  Beamter  gu  erlebigen  l)at,  bei  einem 
iBedjfef  ber  Soften  ungeübte  Beamte  bie  ^{rbeitetaft  in 
ber  erften  3^^^  !aum  5U  betnältigen  vermögen. 

'^ic  notmenbige  gotge  I)iert)on  ift,  baß  bie  bi^^er 
t)oc^gefcf)ä^te  !aufmännifcf)e  ?(rbeit^fraft  at(ntä()(id)  §u 
einer  gan§  med)anifd}en  §anbarbeit  t^erabgebrürft  tnerben 
rairb.  3)ie  Überfid^t  über  ben  ©efamtbetrieb,  bie  früher 
ben  Kaufmann  au^geic^nete,  getit  verloren,  ba  ber  ein^^etnc 
öom  ^anfgefdjäft  felbft  nur  menig  §u  fef)en  befomnit.  (Sr 
öerliert  bat)er  mefir  unb  mel^r  bie  gä^igfeit  §ur  Über== 
na^me  anberer  Soften,  unb  bie  tangjäfjrige  einfeitige 
fdjäftigung  läßt  bie  5trbeit§freubig!eit  oft  erfterben. 

>rer  5!}Zünd)ener  ©tabtfd)u[rat  Dr.  ^'erfd}enfteiner  er= 
inatjute  in  einent  Vortrage,  ben  er  im  Einfang  biefe» 
^af}xe§>  tjkit,  ai§>  mir  feine  gortbilbungöfdiulen  befid)tigten, 
baß  er  bie  Belebung  ber  5Irbeit§freube  für  bie  mertt)o(Ifte 
(^runblage  l)alte,  um  bie  mora(ifd)en  Gräfte  be§  5)Zenfd}en 
§u  meden  unb  if)m  bie  3iifi^^6ben^eit  mit  feinem  Seben^^ 
berufe  lieber  §u  geben,  bie  i^m  bei  ber  meit  burd)ge-= 
füf)rten  5Xrbeit§tei(ung  in  unferer  ^^^i^f^^'^ß  meiften^  Oer* 
foren  gegangen  fei.  greube  an  ber  5irbeit  fönne  ber 
einzelne  aber  nur  empfinben,  menn  er  bie  Überfid)t  über 
ben  gangen  ^robuftion§|)ro§eß  tniebergcminnen  fönne. 
^(uf  @runb  feiner  langiäfirigen  33eobad)tnngen  unb  feiner 
©tubten  in  §(merifa  glaube  er,  baß  biefe^5  nur  burd)  einen 
|3eriobifd)en  SBec^fel  ber  ^(rbeit  bey  einjefnen  §u  erreidien 
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fei  bexaxt,  ba%  bxefer  nacfjeinanber  bte  einzelnen  5tei(= 
arBeiten  üerrid^te  unb  fo  a((mäf)(id}  ben  üollftänbtgcn  ^3ro== 
buftionsiprojeg  iDteber  fennen  lerne. 

X'te  gofgen  ber  S|)e5ia{ttierung  ber  ^^rbett  tDurben 
ium  '3mit^  fd)on  treffenb  mie  folgt  cf)arafterifiert 2 : 
,;J)iü  bem  gortfdjretten  ber  "iixheit^ttihmq  luirb  bte  ^e= 
fd}äfttgung   ber    rueitauS  meiften  öon  ^2[rbeit  Sebeuben, 

b.  T).  ber  grofseit  ißolfgmaffe  auf  einige,  oft  nur  ein  ober 
^tvei,  fetir  einfadie  55errid)tungen  befd)rän!t.  ^i^er  ^erftanb 
beg  50Zenfd)en  aber  büb^t  fid)  notmenbig  burd)  feine  ge^ 
tvöf)niiä)e  33efd}äftigung.  i4jerj,enige,  ber  fein  gange? 
£eben  mit  ber  ^errid}tung  einiger  meniger  §antiernngen 
43erbringt,  bereu  2öir!ungen  ebenfatfg  ftetS  biefelben  ober 
natiegu  biefetben  finb,  tjat  feine  (Setegenf)eit,  feinen  ^er= 
ftanb  §u  üben  ober  feine  ©rfinbung^fraft  gur  Übertnin-^ 
bung  oon  Sd)U)ierigfeiten  anguftrengen,  bie  if)m  eben 
niemalg  begegnen.  %v  üerliert  alfo  naturgemäß  bie  Übung 
in  biefen  geiftigen  gät)igfeiten  unb  mirb  in  ber  Siegel 
fo  bumm  unb  unU)iffenb  inie  mögüd}.  Sein  (Stum^ffinn 
mad)t  iljn  nid>t  nur  unfähig,  an  einer  Oernünftigen  lln^ 
terfjaltung  teit  §u  nel)men  ober  Giefatten  baxan  §u  finben, 
fonbern  and)  unfähig  §u  jebem  f)od)f)er5igen,  ebetfinnigen 
ober  garten  ^^efü^Ie,  unb  e§  fe(}(t  if)m  ba^er  oft  jcbe? 
Urtext  über  bie  getuö^nlidjften  ^füd)ten  fetbft  beg  tägtidien 
2ehm§.  Sogar  feine  förderlichen  gäJiigfeiten  merben 
baburd)  beeinträd)tigt,  fobag  er  feiner  anberen  ^efd)äf^ 
tigung  ai§>  ber  il^m  gemö^nten  mit  Straft  unb  5Xu§bauer 
obliegen  fann.   So  \d)eint  er  feine  @efd)id(id)feit  in  feinem 

c.  igent(id)en  ©einerbe  auf  Soften  feiner  geiftigen,  bürger* 
lid)^n  unb  mt(itärifd)en  gäfiigfeiten  §u  erwerben." 

%bex  nidjt  nur  bie  Stettung  ber  ^anfbeamten,  fonbern 


2  SIbam  Snüt^,  Wealth  of  Nations,  ü6eiie|t  bou  Dr.  SoeiDen* 
if)a\  1882,  H.  m.  8.  292. 
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and}  bte  cjefunbe  (5nttDirf(ung  bcö  ganzen  53anfnciucrbe§ 
fann  baburd)  in  grage  geftellt  merben,  bafj  bie  ^(itßcftcüten 
oft  an  33icffettig!ett  ber  gadjans^bilbnnt";  ücrlicrcn,  nnb 
bafj  bcm  ci]tf^,elncn  nnr  feiten  (:S3clet-;en[)cit  qetieben  \]t, 
ftcf)  ani3  ber  ilhiffe  feiner  9J2itarbeitcr  [}eranö§nf)eben  nnb 
feine  .^lenntniffe  nnb  ^'yäfjiß feiten  ^ni*  Cs^eltnng  §n  bringen. 

1^'ie  fteigenben  llnterf d)iebe  in  ber  5]eben§^aftung  nnb 
im  ^cfit]  loderten  and}  bie  gefe[(fc^aft(id}en  ^e,^icf}unc5en 
jmifdjen  ^^nin^ipal  nnb  ^Ingeftellten  nnb  füf)rten  jnr  gegen* 
fettigen  (Sntfrembnng,  fobafj  ber  (Sf)ef  meift  gar  nid)t  in 
ber  Sage  ift,  an§  ber  Sd)ar  feiner  53eantten  benjenigcn 
!)eran«o,^n|inben,  beffen  gä^igfeiten  nnb  ^enntniffe,  ber* 
bnnben  mit  meitem  $Btid  nnb  £)rganifationi?ta(ent,  i()n 
für  bie  Steitnng  eine§  ^an!(eiter§  geeignet  mad)en. 

^orftänbe  ber  ein5elnen  ^(bteilnngen  ber  "öanfen 
finb  meiflen§  ^rofnriften  tätig,  bie  ai§>  5>ermittefnng§^ 
inftan^  gmifdjen  Xireftion  nnb  53eamten  bienen.  2ie  fjaben 
bie  ^^Inlucifnngen  ber  X'ireftoren  an§(^nfü[)ren,  biefen  bie 
^emü^nng  nm  dingettjeiten  gröfjtenteit«?  ab5nnel)mten  nnb 
für  einen  geregelten  @efd)äft^gang  in  ifjren  ^Ibteitnngen 
§u  forgen.  X'er  ^orrefponben^borftetjer  ^)at  bie  orbnnng^-* 
magige  (Srlebignng  be§  ^Hnefmedjfelg  ^n  übermadjen;  ber 
(£l)ef  ber  2öed)fe(abtei(ung  mnf3  bie  ^^ud)nng  ber  eintanfen* 
ben  3Öed)fel,  (^^ed^3  nnb  4jet)ifen  beanffid)tigen,  bie  5trt 
if)rer  ^^Ibredinnng  beftimmeit  nnb  biV^  2öed)fe(^ortefenilIe 
fontroltieren.  3)em  5)orfte^er  ber  (Sffeftenabteitung  ob* 
liegt  ber  35erfel)r  mit  ber  ^nnbfd)aft,  ber  er  bei  !^a|3ital* 
antagen  nnb  and)  bef)nfy  X'nrd)fü^rnng  ber  (£ffe!tentran^3* 
aftionen  ber  ^anf  geeignete  9^atfd}Iäge  ^n  erteilen  l)at. 

5?ert)ältni§mäf3ig  nielfeitig  ift  bie  Xätigfeit  ber  ^De:po* 
fttenfaffenborftef)er,  ^T'ie  >De|Jofitenfaffen  finb  ffeine 
gilialbetriebe  ber  (^)ropanfen,  bie  alte  53anigefd)äfte  mit 
^fu^nafime  be»  (SmiffionSgef d)ä{te^^  betreiben. 

Qm  ^^aljxc  1908  nnterljielten  bie  <S  bentfdjen  (^roß* 
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hanten  264  De^ofitenf äffen,  \vät)unh  bereit  3^^^  1^^^ 
erft  27  betrug  ^.  „©el)r  halb  tvixb  bie  Qeü  !ommen,  tvo 
ber  ^(itfmarfcf)  ber  3:)e^ofitenf äffen  in  Berlin  (ebl)aft  an  ba^ 
^&Ub  erinnert,  metcfiee  aU  Tttxlmai  ber  inbuftrietlen  üon^ 
§entration  t)on  ber  (Segenb  öon  ^Jiii§bnrg  (n§  ^ortmunb 
gegetcfjnet  mürbe: 

®d)adjt  liegt  an  (Bd)ad)t,  §ocf)ofen  an  .*pod)ofen-." 
"®ie  ^unbfd}aft  ber  De^ofitenfaffen  fe^t  fid)  Ijanpi- 
fäd)(ic^  an§  !(eineren  unb  mittleren  @efd)äft§{euten  unb 
S^a^Ditaliften  gufammen.  ©ie  fönnen  ^ier  il)re  ^affen^ 
beftänbe  unb  i^re  (Srfparniffe  auc^  in  ffeineren  ©untmen 
3tn§  tragenb  anlegen.  5(uc^  ber  5ln=  unb  S^erfauf  lu?n 
3Bert|Da^icren  mirb  eifrig  gepflegt.  3^-ie  ®rüf3ban!en  er-^ 
i^alten  fo  bie  in  fteineren  Beträgen  einge§af)(ten  ^epo^ 
fitengelber  unb  befd)affen  fid)  auf  biefe  Söeife  einen  %tii 
ber  5D^itteI,  bereu  fie  §ur  ^efriebigung  ber  ^rebitbebürf* 
niffe  ber  ^^unbfd)aft  fomie  §ur  3^!urd)fü^rung  ifjrer  eigenen 
ginangoperationen  bebürfen.  Um  n)eld)e  ©ummen  e^'fid) 
babei  !)anbelt,  geigt  folgenbe  5lufftelfung.  Qm  Qaljre  1908 
betrugen  bie  Depofitengutiiaben  ^: 

489  SJ^ittionen  mt  bei  ber  3:>eutfd}en  58an!, 
224        „         „     „     „    l^regbner  33an!, 
218        „         „     „    „  >Di0fonto-(3)efe[lfd)aft, 
108        „         „     „    „    X)armftäbter  ^anl. 
^(nbererfeit§  i:)erfd}affen  bie  >De|)ofitenfaffen  ben  ©rog- 
ban!en  einen  umfangreid)en  ftänbigen  S!unbeu!rei§,  ben 
fie  gur  ^(bfel^ung  ber  öon  i^neu  emittierten  2Bert|)apiere 
nötig  l^aben. 

55orftel}er  ber  !l)e|)ofiten!affen  finb  meiften§  ^e^ 
amte,  bie  ba§  ^anfgefd)äft  Dolfftänbig  bef^errfd^eu,  ba  fie 


^  mt^tY,  aaO.  (5.  693. 
*  9lieBer,  aaO.  S.  533. 
^  3lie&er,  aüD,  ©.  165  ff. 


ja  iclbflänbig  mit  her  S£unbfd)aft  unter()anbe[n  unö  foiuol^I 
im  ^tonto4toxxcnU  unb  SBedjfcfDerfeljr,  al0  auct)  int  'höt^ 
jeii^  unb  ^Dcpütloefen  erfatjren  fein  niüffen;  bcnn  eine 
"^Irbcit^tcifunn  ItifU  fid)  Ijier  liegen  bcö  relatiö  geringen 
Untfange^  ber  Xe^jofitenfaffcn  nid}t  einfiUjren.  ^ie  X)e))o^ 
|itcnfaffenln)rfte(}er  finb  ba()er  nod)  am  c^eften  befähigt, 
eine  (citcnbc  Stellung  §u  bef(etben. 

eigent(id)e  Leitung  ber  (*>)rüf3banfen  unb  bie  ^e^ 
fttuimuug  ifjver  (S)efd}äft^^30Ütif  liegt  in  ben  öönben  ber 
X'ireftorcn.  (S^  finb  biefeg  (Stetfungen,  bie  eine  .gro^e 
JnitiatiDe  unb  auiserorbenttidje  organifatorifd^e  5ät)ig<* 
fetten  ücrtangen.  Qtjre  ^Tätigfeit  unterfd}eibet  fid)  iuefent^ 
lid)  Don  berjenigen  eim§>  ^rübingbanfierö.  4^er  %^xit)ai^ 
baufter  unb  bie  ^roöingban!  fbnueu  molji  geeignet  fein, 
burdj  tofafe  5Cnpaffung  unb  burd)  bie  ört(id)eu  ^c^^iet)ungcn 
biv^  2Öertpa^iergcfd)äft  gu  öermittetn,  üerniöge  ber  ge^ 
nauen  S^enntniffc  ber  ^erfönfid)en  ^^ertjättniffe  ber  ort* 
(td)en  (^efdjä'it^^iüelt  ^fserfonatfrebit  §u  geioätjren  unb  and) 
bie  ^teintubuftrie  §u  förbern,  bereu  !:Bebürfnif)e'  fie  am 
befteu  überfet)en  fönnen. 

2}ie  5[ufgabeu  ber  Seiter  ber  (5)rof3banfen  bagegeu  finb 
uietfad)  gan,^  anbere.  Sie  Ijaben  ben  attgemeinen  natio^ 
naten  tüie  aud)  n)irtfd)aft(id}en  Q^^^^^^ff^^'^  5Red)nung  §u 
tragen.  Soiuobt  bie  beutfdje  ^tbuftrie  aU  aud)  ber 
beutfd)e  Raubet  berbanfen  ifjnen  einen  großen  Xeit  i'^reg 
'^iuffd)iDuuge5i.  '4jic  beutfd)e  Sd)iffat)rt§==  unb  S^otoniat* 
l^oiitif  ift  burd)  53ereitftetiung  großer  Suntineu  für  fotd)e 
'Ii'erte  unter ftüt^t  Horben,  „i^ie  33anfcn  finb  in  ^eutfd)^ 
fanb  g.erabe5u  !^eförberer  be§>  Unterncl^niung^geiftec^  ge* 
umrben,  Sd)rittntad)er  für  Qnbnftrie  unb  ,§anbet 

Ihn  bie  gcfd)ä|tlid)c  (Snt)t)idelung  in  gefunbe  ^^^aOnen 
teufen,  inüffcn  bie  ^kTufbireftoren  bie  i^trebitan träge 


«  Som&ort,  qgO.  3.  217. 
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fritifd)  beurteilen  föntten  unb  übermäf3ige  ^rebtttüünfcfje 
§urücfmei|en.  Sie  muffen,  um  ^iergu  xmftanbe  §u  fein/ 
bie  ®efd)äft§(age  in  ^nbuftrie  unb  §anbe(  möglid)ft  genau 
fennen  unb  un§mecfmägige  Vergrößerung  ber  '35etuicbe 
burd)  35ermeigerung  ber  f)ier§u  nötigen  Tlittel  ju  t)er= 
f)inbern  fudjen.  2BäI)renb  ber  ^^roüingbanüer  feine  über=* 
ftüffigen  9Jlittet  öietfad)  ber  mit  if)m  in  Verbinbung 
ftefienben  SSertiner  ©rofsbanf  übermeift,  ermäd)ft  bem 
©roßbcinfbireftor  bie  oft  fdjmierige  5(ufgabe,  für  f.o(d)e 
Überfd)üffe  eine  befriebigenbe  Zutage  ju  finben.  ^uger 
bem  $(u§teif)en  biefer  (Selber  an  Staat  unb  ^nbuftrie  finb 
bie  kaufen  aud)  felbftänbig  mit  ber  ©rünbung  ber  öer* 
fd}iebenartigften  UnterneJ)mungen  vorgegangen.  3lmeri^ 
!anifd}e,  türfifd^e  unb  d)inefifd)e  33at)nen  finb  burd)  bie 
Vermittetung  be§  beutfd^en  ^an!falnta(§  erbaut  morben, 
unb  beutfd}e  ©rofsbanfen  maren  e§,  bie  rumäntfd)e  ^^c^ 
troteumfetb'er  für  bie  beutfd)e  Qnbuftrie  mit  Befd)Iag 
belegten. 

®urd)  bie  9}Zannigfa(tigfeit  ber  Unternef^mungen  mu^ 
eine  mögiid}fte  D^ififooerteilung  burd)ge(ül)rt  mcrben,  fo== 
bag  gemäg  bem  (S^efe^e  von  ber  großen  Qalji  33er(ufte 
mögtic^ft  !om^enfiert  merben  fönncn. 

3^'ie^anfbire!toren  müffen  ben  SO^arft  genau  fennen 
imb  ben  paffenben  Slugenblid  erf äffen  fönnen,  in  metd}em 
bie  finanzierten  Unternehmungen  nad)  limmanblung  in 
eine  5Iftiengefet(fd)aft  abgeflogen  unb  ifire  3Berte  in  ge= 
eigneten  greifen  bauernb  ^la^iert  merben  fönnen.  3Bei^ 
ter  muf3  ber  @rof3ban!bireftor  au§  ben  55eränberungcn 
ber  3^n§fäl5e,  au§>  gefteigertem  ^rebitbege()r  unb  au§  bem 
5Cnmad)fen  ber  ^örfenfpe!u(ation  ba§>  §erannalf)en  üon 
C^5efdjäft§fd}nuinfungen  unb  ©todungen,  Oon  Überprobu!^ 
tion  unb  ^(bfat^nöten  unb  Oon  fonftigen  Segfeiterfd)ei* 
nun  gen  ber  ^rifen  erfefien  fönnen,  um  burd)  eine  mög^ 
Iid)ft   oorfidjtigc  ®cfd)äfty^o(iti!  bic  folgen  su  ntifbern. 
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X'cr  WroiTOanrbireftou  t)at  affo  eine  äuf3erft-  Dte(ge<' 
ftaltit]c  IHufgabc  511  hc\väitu]ai.  Mit  her  iI>crc|röHevuitg 
iiniercr  'i^anfen  iinb  bcm  Untergang  öiefcr  ^rtöatbanfierä 
{jäiifcn  )ic()  bie  Allagen,  bafi  nnjeren  grof^cn  "öanlt 
ftrmcii  iiiiiuer  fd)lücrer  mürbe,  bie  gur  ^^efleibnug  (eiten== 
bcr  'iHiflcu  geeigneten  ^erfönlid}!eiten  gn  erfangen. 

3in  9fnfang  biefe^  ^a^re»  Ijat  ber  X)eutfd}e  53an^ 
beamten^^erein .  jid)  in  banfen^lnerter  5:Ii5ei)e  Oetniif)t,  bie 
'^lufniertfanifeit  ber  öffentüd)feit  einmal  einbringlid)  auf 
biefen  ^^^niift  I)in§n(enfen.  (5r  Ijat  bei  ben.  Seitern  ber 
'^anffirmen  nnb  bei  einer  ^(njaf^t  ^hitionaföfononien  unb 
.V)an.be[<?rebaftenren  eine  Umfrage  üeranftaitet,  uie(d)e  5Dtittcf 
fie  für  geeignet  tjietten,  bnrd)  3}iit)üirfung  ber  Tanten 
bie  ^-?(u§bitbung  ber  Wngeftellten  §n  förbern  nnb  ifjnen 
C^elegenf^eit  ^n  geben  gur  (Erlangung  Don  if)ren  gätjig^ 
feiten  entf^red)enben  (Stetiungen.  3!ie  9?efnttate  biejcr 
Umfrage  finb  bi^3  jei^t  nod)  nid)t  t)eröffent(id)t  loorben, 

Qd)  gtaube,  baß  mit  ber  Qcit  fid)  bei  ben  ,^anf^ 
angefteUten  eine  Trennung  üoU^ie^en  mirb  in  ^anfbe^ 
antte  nnb  in  "öanfarbeiter.  3^er  jeljige  ß^fi^^^ii^/  ^^^^ 
aud)  5u  ben  gan^  einfeitigen  ^trbeiten  an^gebitbete  Jöanf^." 
beamte  tjeran^ieljt,  ift  in  I)of)em  Tla^e  unöfonomifd).  (£r 
bebentet  eine  grof^e  55er|d)rt)enbung  Don  3}^enfd)enfraft  ba^ 
bnrd),  baf3  man  bie  SBanfbeamten  bie  f)df)eren  3d)u(eit. 
befndjen  läfit  nnb  fie  gu  ineitgeljenben  t^eüretifd}en  Stubien 
Derantafjt,  nm  bann  bie  oft  nnter  grof3en  93(üf)en  unb 
l^'often  ermorbenen  ^enntniffe  einfad)  brad)  Hegen  5U 
laffen.  ^(n^eidjen  für  eine  -§eran5ief)ung  Don  unau^ge^ 
bilbetem  ^^serfonat  finben  fid)  fcf)on  mefjrfacf).  ®o  toerbeu 
in  oielen  ^-äUen  bie  gan5e  O^egiftratur  nnb  (Srpebition,  ja' 
aud)  fd)on  f)äufig  ^soften  in  ber  2öed)fe(abteihing  unb  in 
ber  ^Xuöfnnftei,  ino  bie  eingebogenen  9(u6fünfte  über  bie 
.Shxnben  nnb  bie  23ed)fetfd)ufbner  gefamntelt  merben,  mit' 
nid)t  an^i  bem  ^^^an!fad)e  f)erOorgegangenen  ^^(ngeftetlten, 
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mit  SQciHtäranmärtern  unb  Seuten  mit  aijniidjn  ^iBorbit* 
bung  befeljt,  beren  ©teltung  berjenigen  eines  ßof)nai> 
beiter^  in  bieten  ^^punften  ä(}nett.  Diefe  (SntVüicfetnng  wirb 
m.  ^.  nod)  einen  bebeutenb  grögeren  Umfang  annehmen. 
Sßenn  in  ber  Übergangszeit  biefeS  and)  mandjmat  ^n  (Snt* 
taffnngcn  Don  ^anfbeamten  füt}ren  mlrb,  )o  mirb  e^^  bod) 
im  grof3en  nnb  gangen  in  öieten  ^e§iet)ungen  öfonomifdier 
fein,  aU  ber  je^ige  ^^if^^^^^^-  — ^(rbettgeber  ertjatten 
fo  für  einen  großen  Zeil  ber  §u  ertebigenben  ^itrbeiten 
B'tttigere  Gräfte,  bie  eine  bebentenbe  (SrfparniS  barfteüen 
mürben.  %ud)  für  bie  ^anfbeamten  lutirc  eine  foldie 
©eftattnng  üorteiifiaft.  @ie  mären  nid)t  melir  ge^;^it)nngen, 
fid)  mit  med}anifd)en  ^2(rbeiten  abzugeben,  bie  itjrer  ii>or* 
bitbung  in  feiner  SÖeife  entf^red)en.  5(ngerbem  mürben 
il^re  (^el)ätter  günftig  beeinftngt  merben,  benn  biejenigen 
genügenb  auSgebttbeten  Beamten,  bie  je^t  nod)  tn  nnter* 

^eorbneten  ©tettnngen  tätig  finb  nnb  |o  aud)  bie  ©e^ 
l^älter  ber  beffer  entlohnten  ^Ingefteltten  l)erabbrüden, 
mürben  bann  Ja  in  2Begfal(  fommen.  ^a§>  ^anfgemerbe 
mürbe  fo  nnr  ben  sputen  ber  Qn^^^f^^^^  nad)fo(gen,  in 
ber  fid)  and)  bie  ©tettung  be§  frütjeren  ®emcrbeget)ilfen 
in  bie  be§>  Lohnarbeiters  nnb  bie  beS  SngenicnrS  teilte. 

^nrch  eine  fotc^e  ^Trennnng  ber  ^ngefteltten  int  .53anf= 
gemerbe  in  gelernte  nnb  in  nngeternte,  i^erbunben  mit 
einem  |3eriobi|d}en  2Bed)iet  ber  öon  bem  eingefnen  'Beamten 
p  crfebigenben  ?(rbeiten,  tonnen  bie  erfteren  and)  bie  oiei^ 
fad)  üertoren  gegangene  Überfid)t  über  ben  gangen  (^efd}äft$* 
gang  mieber  geroinnen  nnb  bie  §ur  ^ettcibnng  (eitenber 

. -Soften  nötige  nm|id)tige  lanfmännifc^e  ©efdiäftohanb^» 
f)abnng  fid)  aneignen.  gerner  ift  e§  alSbann  teiditer, 
bnrd)  geeignetes  ^neinanberarbeiten  eine  mirffame  ^on* 
trotte  gegen  Unrebttd)!eiten  bnrd)§nfüt)rcn,  ba  jeber  in 
ber  ^Irbeit  beS  anberen  genan  ^efdjeib  mcif^  nnb  iiid)t, 
mie  eS  jei^t  oft  ber  gaH  ift,  in  nnr  einer  eingcfncn 
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Zät\c\leit  ein  routinierter  Spe^iatift  ift,  ber  hic  ^2(r6eit 

feineö  .toKecjen  nur  fr!)luer  ^u  beurteilen  unb  ^u  beauf<= 
jfidjtiöen  vermag. 

2.  Hbfc^nitt. 

a)  ®  i  e  g  r  a  u  e  n  a  r  b  e  i  t. 

2luö  ber  int  t)orf)erc}ef)enben  ^^(bfd)nitt  geidjitbertcn 
tv^itQe^:)cnb^n  ^^(rbeit^^^erlegung  im  ^anfgemerbe  fiaben  bie 
h)eibUc^en  -<pt"inb(ung€^get)ilfen  am  rafd}eften  ^b'orteif  c\e^ 
sogen;  gum  ^^eil  fogar  tft  ber  §anbfungöge^i(|in  erft  burd) 
bie  ^^rbcitgteihtng  ber  (Eintritt  in  ba§  ^iBanfgemerbe  er* 
möglid}t  morben.  Über  ben  Umfang  ber  grauenarbeit  im 
SBanfgemerbe  entnef)me  td)  fo(genbe^3  ber  ^erufyftatiftif  bey 
^l:ieutfd)en  3xeid)e^^.  C^e(b=-  unb  S?rebitt)anbe[  maren 

frefcpftigt: 


im  S'nljre 
1882 
1895 
1807 


mäunl.  Beamte 
11  515 
22  177 
46  301 


tüeibl.  äj'eamte 
87 
422 
2695 


entfielen  alfo  auf  1000  männlid^e  'Beamten  im  ^aijxe 

1882  1895  1907 

7.55  19.03  58.20  treibl.  5Ingefte0te. 

^iie  3^"^^)^  meibHd)en  ^^(ngeftcKtcn  fjat  bcmnad) 
*oom  2a\-)xc  1HS2  biy  §um  Qafjre  1907  ad)tmal  ftärfer 
pgenommen,  ah$  bie  Qafji  ber  männ!id)eu  'Beamten  in 
bem  g(eid}en  3^'^^^"^"^^^i^^- 

6S  ift  intereffant,  bie  ^iBerteitung  ber  Frauenarbeit 
im  (sjelb*  unb  .^rebitfjanbcl  nod)  üwnvS  näf)er  5U  betrad)ten. 
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(x§>  tvaxen  im  Qaf)re  1907  befiijäftigt 
in  G)roßftäi:)ten  (100  000  (finiüo^ner  mib  nuiji): 
26  526  männl.  Beamte  unb  2006  weibl.  33eanite, 

int  übrigen  'X)eutfcf)ianb  : 
19  875  ntännl.  .Beamte  unb  689  tvcibl.  33eamte. 

^(uf  1000  männUd}e  Beamte  !amen  aljo  in  ben  &xo^* 
ftäbten  75.62,  im  übrigen  X'eutfüjlanb  aber  nur  84.61 
meiblid)e  51ngefte((te. 

Qu  ben  (5)roBftäbten  ift  bentnad)  bie  Qaijl  hex 
lDeiblid)en  ^(ngefteilten  im  53erfjä(tniö  §u  ben  mönn== 
lid)en  mef)x  ai§>  hoppelt  fo  grog,  mie  in  fleineren  Orten. 
>rvte|e!?  erüärt  fid)  \vof)l  barau^,  baß  unfere  moberneu 
©ropanfen  mit  if)rer  bie  grauenarbeit  ermöglid)enben 
intenfit)en  ^(rbeit^teiiung  uur  in  ben  (^roßfttibten  an§u^ 
treffen  finb,  mätjrenb  bie  mittleren  unb  fleinen  ©e* 
fd)äftc  im  übrigen  X'eutfd)fanb  für  mei6Iid)e  .^itf^^fräfte 
nidcjt  fo  groge  ^erroenbung  f)aben,  bie  aud)  tjier  nidjt 
fo  teidjt  §u  befc^affen  finb,  ba  bie  51uöbi(bungygetegenf)eit 
nidit  fo  güuftig  ift,  mie  in  ben  (^rof3ftäbten. 

X'ie  retatit)  gröfite  Qat)i  ber  meib(id)cn  ^Cngeftefften  im 
(N>elb^  unb  ^rebittjanbel  finben  mir  in  9}2ünd)en.  2ßäf}renb 
5.  ^.  in  Berlin  im  '^aljxe  1907  auf  1000  männlid)e 
Beamten  56.03  meibiid^e  entfielen,  betrug  bereu  Qaf)l  in 
SDiündjen  236.76,  alfo  mef)r  at§  ein  Giertet,  ©in  '^anpU 
grunb  Ijierfür  ift  gunäd^ft,  bag  ba§  !aufmännifd)e  gort- 
bitbuugsfdjutmefen  für  9J?äbd)eu  in  Mnndjen  Oon  bem 
befanuteu  @d)ulrat  Dr.  ^erfd)cufteiner  gcrabe^^u  Oorbilb^ 
tid)  orgauifiert  ift,  fobag  ben  Tliind^enex  gnrmen  ge^* 
uügenb  mofitaueigebilbete  §ci^^blunggge!)ilfiuneu  gur  ij>er== 
fügung  ftef)en.  Xie  !aufmännifd}e  ^(bteituug  ber  ,^erfd)en^ 
fteincr'fd)en  gortbilbungefdjute  mürbe  im  ©djutja^re. 
1895/96  oon  370,  1906/07  oon  688  ©diüterinnen  bcfud)t^. 

^  S?erfc{)en|teiner,  ®a§  Mnd)ener  ^ortbiltungsfc^ultoefeu  6,  89. 


^(iißerbent  bietet  bie  ^täbtifdjc  9iieinerfcl}iittb'fci)e  .^)an^ 
belc^fcljule  für  Wäbd)cn  in  ?Jcünil)eu  günftitie  (S;elcf| enteil, 
lief)  biird}  eilten  breijäijrigen  2cf)ulfur[u6  eine  grünD(ic()e 
fanfinänni|d)e  9(uö0ilbnng  ^^n  uerfcOaffen.  ^ladj  beut 
leijten  ^at)re^bend)te  mar  bie  ^2(nfta(t  int  Qa(}re  1899/19(/0 
non  yyi'yl  ®c[}ülerinnen  be]ud)t,  beren  l]ai)l  im  '^^aljxe  1910/11 
au]  541  ftieg. 

©übann  finbet  bie  gröfjere  5^ern:)enbunc;  ber  grauen^ 
arbeit  in  9l)tiinc[)en  it)re  (^rftärung  barin,  baj3  Diele 
lyetblidjc  Si'räfte,  bie  anbertnärt^^  bie  ,3^^^^!^^'^^^  ober  ,*pan-^ 
belyunternefjnninoen  befd)äftigen,  I}ier  frei  finb,  ba  Mmh- 
d]cn  ja  feine  an^^geprägte  l^nbnftrie^^  ober  ^'^anbclc^ftabt  i[t. 
5Ine^  btefem  ©rnnb  ift  ivolji  and)  im  £)ften  ^^entfdjtano^^ 
bie  >^al)i  ber  mei6licf)en  ^Cngefteltten  gröfjer  at^^  ber 
r»nrd)fd}nitt.  ®o  finb  §.  33.  in  ^an5ig  neben  159  männ^ 
lidien  Jöeamten  22  meiblidje  beid)äftigt. 

X'ie  fteigenbe  Qunaljnte  ber  Qciijl  ber  .Sjanbtung^ige^ 
l)tlfinnen  in  ben  teilten  Qa^ren  fiat  ba^  Problem  '  ber 
grauenarbeit  aud)  im  §anbel  afut  gemad}t,  ber  urfprihig^ 
lid)  ba§  $errfd)aft§gebiet  be§  9}Zanne?  mar,  mätjrenb  bie 
grau  if)ren  natüriidjen  ^^Xrbeitc^!rci§  im  §au^^a(te,  in  ber 
gamilie  fanb.  Tie  moberne  (Sntmicfetung  ijat  nun  bie 
für  ben  §auc^^a(t  nod)  5U  oerrid)tenben  ^ätigfeiten  immer 
md-jv  eiugefd)ränft.  ^T^ie  fjeutige  J^ubuftrie  t)at  oiete  früf)er 
Don  ben  §au§frauen  unb  §an§töd)tern  beforgten  51rbeiten, 
mie  Spinnen,  2ßeben,  9^ä()en,  ©eifefodjen,  Std)ter§iet)en, 
'l'ierbrauen,  SBaden  unb  Sd)fad)ten,  fdion  ganj  an  fid) 
geriffen;  fctbft  Jöafd)en,  S^odien,  Ginmad)en  merben  if)nen 
immer  ntet)r  abgenommen.  (S^o  finbcn  batjer  bie  grauen  unb 
2^bd)ter  fjicute  im  .^auefjalte  Ijtiufig  feine  au^5reid)enbe  '^i^e^ 
|d)tiftigung  ntefjr,  fobajj  fie  oeran!af]t  loerben,  )idj  brausen 
itad)  einer  entfpred)enben  ^^etätigung  um5ufef)en.  Xa.^u 
fommt,  baf]  bie  ,§au^ol^aItfüf)rung  baburd),  baf^  bie  (vigenar^ 
beit  |o  febr  in  ibr  Oerbriingt  morben  ift,  mebr  (sU^tb au gaben 
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erforbcrt  Jt?rtt)^'eiib  bie  ben  93Mnnern  gegafjften  (BeljäiUt 
tvoi)i  !aum  in  entfpred)enbem  Tla^e  geftiegen  fein  bürftcn, 
fobaß  in  mandjem  ,^oau^aite  bie  ineib.Ud^en  guamilien^ 
angefjörigen  gegmungen  ftnb,  ba§>  (Belb  für  btejentgen  ©üter, 
bie  fie  früfjer  mit  eigener  5trbeit  fierftetlten,  jet^t  felbft  511 
Derbienen.  (^nb(id)  ift  nod)  §u  ertnäljnen,  bag  bie  .Speirat^^'^ 
a.u§fid)ten  für  jnnge  ^Sürger^töd^ter  fid),  mie  bie  (Statiftifen 
geigen,  röefentlidi  J:)err{ngert  ^aben,  §nm  %eü,  meit  ber 
fsrogentfatj  ber  (ebig  bleibenben  30^änner  fid)  vergrößert 
öber  aud),  weil  bie  attgemeine  Sage  bcnfelBen  bie  gamiticn^ 
grünbnng  erft  in  fpäteren  Qafiren  geftattet. 

Xiie  moberne  2Birtfd)aft§*  unb  S^nltnrenttüidefnng  f)at 
fü  bie  gran  in  ba^  (SrinerbSIeben  t)inan§gebrängt  nnb 
fomit  ba§>  ^^roblem  ber  grauenfrage  gefdjaffen.  hierbei 
fann  c§>  fid)  atfo  nad)  bent  bortjergetienben  nid)t  barum 
l)anbetn,  bie  ineibüd)e  Berufsarbeit  über!)au|)t  5U  be^ 
fettigen,  fonbern  ba§  Qiei  fann  nur  fein,  fie  in  bie  rid)«» 
tigen  33af)nen  §u  tenten  unb  it)r  eine  fo(d)e  STätigfeit  5U* 
gumeifen,  bie  ber  geringeren  2öiberftanb§fä^igfeit  bc§ 
tneibüdjen  ^örper§  unb  feiner  gefd)ied)t(id)en  (Eigenart  ent=* 
■f:prid)t,  bamit  nid^t  in  bem  t)öd)ften  unb  mid^tigften  Be^ 
rufe  ber  grau,  in  ber  SO^utterfc^aft,  bie  .^raft  unb  bie- 
®efunbf)eit  unferer  9^ad)!omnten  in  grage  geftettt  tnirb. 

£)bg[eid)  nun  nad)  ben  biSfierigen  (Srfal^rungen  bie 
(^kfunbt)eit  ber  .•panbhing§ge!^iffinnen  l)äufig  @d)abcn 
leibet  burd)  bie  anftrengenbe  Berufsarbeit  (Blutarmut, 
B(eid)fud)t,  ^^erüofität,  Sd)minbfud)t),  fo  ift  bcnnod)  ber 
'itnbrang  gu  bem  faufmännifd)en  Beruf  fer)r  erf)eblidi. 
2Bäfd)erin,  Büglerin,  Sünbermärterin  ober  4^ienftmäbd)cn 
Uiotfen  bie  jungen  9}?äbd)cn  nid)t  merben,  meit  biefe  %äi\c\^ 
!eit  gcfetffd}afttic()  niebriger  bemertet  iuirb,  unb  meif  nieien 
eine  ©tetle  nid)t  ^aßt,  in  ber  fie  ftetS  gebunben  finb  unb 
aiif  if)re    \)e\:]ö^^ü(^)e    g^rei^eit    öer,^id)ten   müffen.  ®ie 
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jDä(}fcn  baijcx  lieber  ben  ^^eruf  bcr  .<r)anb(un(]ögc(}xlftn, 
bcfonbcrS  ba  beren  gefe((fd)aft(td)c  Stellung  meiften^ 
bLird)aui?  gead)tet  ift.  Da^u  f'omnit,  ban  l)ier  bic  ^Ku5* 
bilbung^^eit  nur  fe()r  fur^  ift.  ^efonberS  im  ^autgclüerbe 
loirb  ein  lueibüdjer  Se^rting  luo^t  ^u  ben  Setteut^eiten 
get}ören.  Die  50cäbd)en  eriuerben  fid)  if}re  .^'enntni)|e,  bie 
fid)  t}äufig  auf  Stenograpt)ie  unb  3}^afd)inenfd)reiben  bc^ 
fd}i^äufen,  in  üieten  gälten  in  einem  ^urfu»  üon  einigen 
9Jionaten  an  einer  fogenannten  ."panbetöfd)ule. 

(Srft  bie  ^2(rbeit'r-teilung  in  ben  mobernen  (^ro^anfen 
l}at  bie  5tnftellung  füld)er  einfeitig  üorgebilbeter  .Sjanb^ 
!ung§gel)ilfinncn  ermöglid)t.  (£ntfpred)enb  ber  unüolü 
fommenen  ^toybitbung  ift  and)  ba§>  Öefiatt,  §umat  ba  bie 
jungen  Wlläbdjcn  meifteng  tf)re  Steltung  nidjt  aU  ßeben§== 
beruf  auf f äffen,  fonbern  nur  al^  eine  Dorüberge^enbe  33e* 
fd)äftigung  bi§  5U  it}rer  ^ert)eiratung;  biefe§  geigt  aud) 
beutüd)  bie  33erufgftatifti!  b^§>  4^eutfd}en  >Reid)eg,  luonad) 
im  Qat^re  1907  im  (^elb-  unb  ^rebitt}anbet  nur  37,8  o-b 
ber  meibtid)en  ^>(ngeftettten  über  25  Qa^re  alt  maren. 
'^a  bie  ?OKibd)en  alfo  ifireu  ^eruf  nur  furge  3^^^  ^"^^^ 
Ijaben,  unb  befonber^  ba  bie  3)kt)r§af)I  berfetben  int  §(tu^== 
I)atte  ber  Altern  teben  unb  nur  eine  ^eiljilfe  tjiergu  §u= 
fteuern  motten,  fo  meffen  fie  ber  ©etjatt^frage  eine  ge=^ 
ringere  .^ebeutung  bei  al§>  bie  männfid)en  35eamten,  unb 
begnügen  fid)  oft  mit  einer  nur  gan§  geringen  5^ergütuug. 
"Z^a  fie  aber  oielfad)  bei  ber  meitgetjenben  ?Xrbeit§teifung 
in  ^'onfurren§  mit  itjren  einftmeiten  ben  altgemeincu 
35ert)ättniffen  entf|}red)enb  f)öt}er  be^al)lten  männlidjen 
S^ottegen  treten,  fo  mirb  ma^rfdjeintid)  bie  gotge  fein, 
ba}]  aud)  bie  ©etjälter  ber  männlid)en  Beamten  atlmät)lid) 
fiufen  merbeu,  ba  bie  Sßegatjtung  fid)  auf  bie  Dauer  nad) 
beut  £ot)n  bec^jeuigen  rid)tet,  ber  für  bie  betreffenbe  5(rbcit 
Hod)  au^reid^t. 
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Dtefe  Sefürdfjtimgen  traben  bte  §an.bIunggge!)iIfeH-' 
öeretne  ueranlafet,  §ii  ber  grauenfrage  8te(Iiing  511  ne^^" 
men.  SÖö^renb  ber  X'eutfd}=nattona(e  §anb(ung^>gef)ilfen=^ 
t)erbanb  bt§  lf)eute  in  !ur§}ic£}ttgcr  2Beife  an  ber  ^e!äm|3^ 
fung  jeglicher  grauenarbett  im  §anbef^3gen)er6e  feftge^^ 
;^a(ten  i)at,  vertreten  bte  anhexen  £)rgant)attonen,  and) 
bie  ^anfbeamtenöeretne,  einen  mittleren  Stanb:pun!t.  ®ie 
befürworten  eine  beffere  unb  längere  ^fu^bifbung  ber 
^oanbtnng^ge^iifinnen,  um  fie  §u  gmingen,  if)re  (Sefjalt^^;^ 
an)pxnd-)e  §u  erpfien.  Xorf)  mürbe  ba§  infofern  un^ 
ö!onomifd)  fein,  Weil  bie  §anb(ungc^ge^ilfin  tro^  iljrec 
bi§I}erigen  abgefnr§ten  ^u^bilbung  ifjrer  Stellung  gur 
^ebienung  ber  @djreibmafd)ine  2c.  gemad)fen  ift.  35on  einer 
längeren-  5CugbiIbung§§eit  mürbe  fie  in  ben  ^aar  '^af)xen^ 
bie  fie  meift  nur  in  SteKung  bleibt,  mot)I  nur  feiten  ^ox^ 
teile  traben.  5lud)  burd)  Organifation  ber  meibtidjen 
5lngeftetften  glaubt  man  biefe  gu  tjö^eren  {>9e^aItöforbe^ 
rungen  bringen  §u  tonnen.  l}ie)e§>  bürfte  aber  ebenfalB 
megen  ber  !ur§en  3^^^/  eingeine  §anb{ungggef)itftn 

ber  Organifation  nur  angef)ören  mürbe,  unb  megen  ber 
meib(id}en  Qntereffentofigfeit  unb  Sd)üd)ternt)eit  mit  §iem^ 
tid)en  @d)mierig!eiten  oerbunben  fein. 

■  ^n  feinem  Dveferat  00m  12.  ^ai  1911  in  ber  ©efeltfc^aft-: 
für  Sogiale  D^eform  bertangt  Obermebijinalrat  0.  @ru^ 
ber,  Miindjen,  für  meibtid)e  ^ugenbfid)e  nur  fialbtägige 
^efc^äftigung.  (Sbenfo  em|.')fiet)tt  §erfner  biefe  für  )oex^ 
heiratete  5Xrbeiterinnen.  5lußer  einer  33efd)rän!ung  ber 
5(rbeit§5eit  meibtidjer  "$erfonen  auf  einen  fjafben  %aq 
ließe  fid)  für  ba§  .^an!gemerbe  eine  ßöfnug  ber  grauen^ 
frage  finben,  menn  bie  im  t)or^ergef)cnben  ?(bfd)nitt  be< 
f|3rod)enc  Trennung  ber  ^anfangeftetiten  in  ^antaxbeitex, 
bie  bie  me£)r  med)anifd)en  ^(rbeiten  ertebigen,  gu  benen 
nur  geringe  S^enntniffe  nötig  finb,  unb  in  qualifizierte 
!aufuiäunifd)c  '^öanfbeamte  burd)gefüt}rt  mürbe,    ßu  ben 


elfteren  nicbricjer  ent(ü!)nten  Stellen,  bie  auäj  jetit  fd)on 
Diclfact)  Don  5[)cäbd)en  beftctbet  merbcn,  fönnte  man  baö 
lücniger  au^gebitbetc  ntänntid}e  unb  lueiOtid^e  '^^erfonat 
üerlnenben,  mätjrcnb  bie  beffer  be^afitten  ^^often  ber  35anf^ 
beamten  benjenigen  Dorbefjatten  luürben,  bie  fid)  eine 
grünblid}e  !anfntännifd)e  5(u6bi(bung  angeeignet  fjaben, 
ber  bie  5DMbd)en  fid)  einftlneiten  lüot)(  nur  in  ^2(u§na^me== 
fäKen  unterhielten  werben,  ba  nteiften§  i^re  Qufnn\t§>qc^ 
-banfen  nod)  auf  bie  öei^^ut  unb  nid}t  auf  eine  raft^  unb 
freubtüfe  $8eruf ^arbeit  gerid)tet  finb. 

2ßenu  e§  einftmeileu  nod)  bie  Ütegel  ift,  ba^  bie 
Wcäbdjen  bei  iljrer  .Sjeirat  itjren  ^eruf  teifg  frciiuitlig 
4:tii§>  geglDungcn  aufgeben,  fo  fd)eint  bocf)  bie  ©ntinidetung 
5U  einer  ^erbinbung  Don  ^eruf  unb  902utterfd)aft  ^in* 
§ufül)ren.  ©in  2^ei(  ber  beutfd^en  Seljrerinuen  fämpft 
fc^on  fange  um  ba§>  dUd)t  auf  (l^e  unb  9[)hitterfd}aft,  ba§> 
iljmn  Wie  ben  Beamtinnen  im  '^taat§==  unb  (Eifenba^n* 
t)ienft,  ben  ^eIe|.i^oniftinnen  unb  ©djalterbeamtinnen,  nod) 
öerfagt  ift.  Bei  einer  Bereinigung  Don  Beruf  unb  (S^e 
n^ürbe  aud)  luol)!  bie  5(u§bilbung  ber  grauen  mefenttid) 
vertieft  luerben,  tva§>  biefe  einftlneilen  f)äufig  a(0  Ber== 
fd)iüenbung  betrad)teu,  ba  fie  ben  Beruf  ja  §.  ^.  nur 
!ur,^e  3^^t  augüben. 

b)      a§>  S  e  1)  r  ( i  n  g  §  tu  e  f  e  n. 

Bon  gröfserer  3Bid)tigfeit  al«^  ba§  ^^roblent  ber  f?rauen* 
arbeit,  bcffen  eubgüttige  Söfung  wot)i  ber  ßufunft  über* 
laffen  merben  muf3,  ift  augenbtidüd)  im  Banfgemerbe 
bie  ©eftattuug  be§  Sef)rHnggli:)efeng.  Sie  ift  bie  @runb* 
läge  ber  faufmännifd)en  ^fu-Sbilbung,  unb  oou  if)r  f)ängt 
t0  meift  ab,  ob  ber  Beamte  aud)  einem  oerantiüortlid)en, 
^öl^eren  *5tsoften  gemad)feu  ift,  loo^u  er  cine§  meiten,  fid]eren 
Btide§,  eines  flaren  unb  rafd)en  UrteiB  unb  eiueS  enet== 
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gifdjcn,  tm^tooUen  ^anbein^  hebatl  ober  ob  feine  ganzen 
^enntniffe  unb  gäJjigfeiten  fid)  auf  eine  mecf)anifd)e  Z^iU 
arbeit  befcf)ränfen. 

Über  ba§>  ßeJirUngömefen  im  ^anfgemerbe  finb  fd)OH 
mel}rf ad)  klagen  laut  geworben,  bie  fid)  meift  auf.  bte 
?Xrt  ber  S(u§bilbung  unb  auf  bie  Qai)i  ber  ßefirlinge  in 
einzelnen  (S>efd)äften  begiel^en.  grütjer  bxadjtc  eö  ba§ 
^erföntid)e  ^erpltni«?  §n)ifd)en  ^ringi^af  unb  ße^)rüng 
mit  fic^,  bafj  feiner  5(u0bi(bung  ein  mcit  gröf3ere§  J^nter^ 
effe  unb  ntel^r  ©orgfatt  gugemanbt  mürbe  aU  l^eute.  4)er 
Seljrling  mar  in  Oieten  gälten  ber  ©o^n  eine?-  (Sefcbäftg^ 
freunbes,  unb  er  gefiörte  ber  gteid)en  gefertfd)afttid)en 
(^djidjt  an  mie  fein  ^rin5i:pa(,  ber  in  it)m  nic^t  ben  Un-* 
tergebenen,  ben  Stngeftettten,  fonbern  ben  fünftigen  fetb* 
fttinbigen  Kaufmann  fat).  (Ex  nat)m  iljn  al§>  !ünftigen 
@tanbe§genoffen  in  feine  gamitie  auf  unb  gab -tt)m  aud) 
©etegen^eit,  unter  feiner  ^nteitung  atfe  (Sin^ettieiten  be§ 
(^efd)äfte§  !ennen  §u  lernen  unb  aud)  bie  inneren  Qn^ 
fammenpnge  ber  oermidelten  gefd)äftiid)en  DiSpofitionen,,/ 
gu  beurteilen. 

2^'iefe  ^(rt  ber  Se^rüngsau^bitbunlg  ift  aber  Je^t 
feiten  gemorben,  ba  bie  meiften  ßetjrtinge,  befonber§ 
im  ^anfgemerbe,  Jebe  5lu§fid)t;  fid)  fetbftänbig  machen 
fönnen,  oerloren  f)aben.  ^agu  fommt,  bag  burd)  bie 
meit  burd)gefüt)rte  Strbeit^teitung  in  unferen  @rogban!en 
eine  i^ielfeitige,  umfaffenbe  ^lu^bitbung  faft  §ur  Unmög^ 
tid}feit  gemad)t  mirb,  bie  ja  aud)  für  einen  fein  Seben 
lang  eine  med}anifd)e  ©^egialarbeit  oerridjtenben  ^anh 
beamten  nid)t  einmat  nötig  ift.  ®a§  ^erljättnis  gmifdjen 
^riuäipat  unb  Sef)rting  lodert  fid)  metjr  unb  me^r;  er 
fie^t  in  i^m  nid)t  met)r  einen  ©tanbeggeuoffen,  fonbern 
in  oieten  gäHcn  nur  eine  bitüge  5(rbeit^3fraft.  ®er 
£et)rüng  lernt  t)äufig  nur  einzelne  fpegieHe  35errid)tungen 
fenncn,  mät)renb  i()m  ber  3^-^^'^"'t^^'^^^^)^^9  ß^an^en 
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luetfl  iinUax  bleibt.  So  finb  mit  mel^rcrc  gädc  befannt, 
baf]  l'e()rlinge  in  einer  grofjen  ^^^^'i^^ii^S^t^i^^  l^V^  ^ci^re 
in  ber  2i3edjfe(abtei(ung  unb  bie  reftUd)en  11/2  Scifirc  i()rcr 
^^cf)r5eit  in  ber  ^orref^onben§  nur  mit  gan^  f^e^ialifierten 
'^Irbeiten  befdjäftigt  inorben  finb.  ^'on  bem  C^ffetten^ 
unb  !^3örfeniDefen  unb  aud}  öon  ber  ganzen  33nd)()a(tung 
tjatten  fie  nad)  3Ibfo(öierung  ifjrcr  l^etjr^eit  and)  nid)t 
bie  geringften  ^enntniffe.  @otnol)(  bie  33i(an5nnffteilunnen, 
bie  einfadje  unb  bie  bo^|3e(te  l^öndjfnijrnng,  al^  and)  bie 
'^Irt  ber  Qin^^  unb  ^roüifion^iberedjnungen  maren  ifjnen 
öiin5Üd}  unbefannt.  (^ine  berartige  ^(nebilbung  foinmt 
jebenfalti^  ber  (Strenge  fel)r  nalje,  bereu  Überfdjreitung  baö 
Aoanbel^^gefe^bud)  im  folgenben  §  82  mit  Strafe  bebro^t: 
,,2Öer  bie  it)m  nad)  §  02  5(b).  1  unb  2  ober  nad)  76 
\>(bf.  2  'unb  3  bem  £el)rlinge  gegenüber  obiicgenben  ^4>T^^^'')ten 
in  einer  beffen  @efunbf)eit,  Sittlid)feit  ober  5tn^3bi{bnng 
gefäl)rbenben  Söeife  üerteiU,  loirb  mit  C^jelbftrafe  bio  5U 
cinl)unbertfünf§ig  Maxi  beftraft/' 

(Sine  ft)ftematifd)e  Untermeifung  beö  l^e[)rünge  ift  nod) 
am  cf)eften  in  ben  mittleren  unb  fleinen  ^Betrieben  mög* 
tid);  ber  Öel)rüng  fann  fid)  I)ier  and)  meift  megen  ber 
geringeren  5(rbeit§teitung  einen  Überbüd  über  ben  ßu^ 
|ammen()ang  ber  einjetnen  (^e)d)äft-5t)orgänge  iierfd)affen. 
■^(ber  and)  ^ier  §eigen  fid)  I)äufig  ^JU^ttiube.  So  fteUt 
eine  Heinere  girma  mit  6  @et)i(fen  j,äl)rlid)  minbeftcn§ 
2  Sef)r[inge  ein,  fobag  bei  einer  breijä^rigen  ^e^r^^eit 
iy — 9  Sel)rUnge  in  bem  ©efd)äfte  tätig  finb.  i"i>ät)renb 
bei.^  gangen  erften  Qat)re§  nun  merben  beut  l^cbrling  bier 
nur  niebere  5lrbeiten  §ugemiefen.  So  Ijat  er  morgend 
eine  I)albe  Stunbe  et)er  anzutreten  unb  an  ber  $oft  bie 
:öriefc  ic.  ab§u^o(en.  ®er  gange  Iiag  mirb  mit  '^efor* 
gungen,  5Xufräumung^3arbeiten,  Slopierbnd)  regiftrieren  unb 
äf)nlid)en  5Irbetten  aufgefüllt.  ^Ibcnb^^  ntu^  er  bann  nod) 
dm  Stunbe  länger  at§>  bie  (5kf)itfen  arbeiten,  um  bie  'J^riefe 


5u  kopieren  mib  ^breffcrt  §u  |d}reiben.  gtüetten  Qafire 
öeflefjt  feine  ein5ige  XätiQUit  bavin,  2öe(i)[el  §u  folteren, 
(frft  im  britten  ^a^)x^  wirb  ber  Sef)rüng  fo  be|d)äftigt, 
baß  er  ficf)  aud)  mxtlidj  faufmannifd}e  S^enntniffe  an^ 
eignen  !ann. 

Qd)  iDiK  natürlid}  nid}t  behaupten,  baß  ber  2ef)rling 
Don  ben  in  ben  erften  Beiben  ^jafiren  Derridjteten  5ir== 
beiten  ganj  fern  jn  l^alten  fei.  ©in  geiniffeS  9Jlaß  t>on 
nieberen  Arbeiten  gelibrt  §n  einer  |)ra!tifd)en  ^(nöbilbung. 
Qlbev  unbebingt  DertuerfUd)  finbe  id)  e§,  bafs  anf  biefe 
^[rbeiten  eine  fo  fange  Qeit  bertoanbt  tnirb,  nnr  nm 
burd)  bie  biiüge  Sef)r(ing^fraft  bie  Soften  für  .*pan0* 
fned)te  nnb  Saufjungen  §u  fparen.  bebauerüd)  muß 

e^3  audj  angefefjen  merben,  ba^  in  fieineren  ^iefdjäften 
bie  ^2(rbeity§eit  ber  ßefjrlinge,  bie  meifl  nod)  in  iugenb= 
lidjem  Alfter  ftel)en  unb  bereu  Si^örper  bringenb  ber  (Sr^ 
{}ülung  bebarf,  (änger  ift  ai^  bie  ber  (5)e!)ilfen,  ba  fie 
bie  1)3oft  5U  l}ofen  unb  abeubS  bie  (^AJpebition  unb  bie  ^uf= 
räumuuggarbeiten  §u  beforgen  Ijaben. 

Um  eine  ^u^^nu^ung  ber  billigen  ßel}rlinggfräfte  gu 
üerf^iiten,  ift  ber  5)orfd)lag  gemad)t  Horben,  nad)  englifdjem 
unb  amerifanifdjem  ^orbiib  ba§  Se!)rling§me)en  gang 
ab5ufd)affen  unb  ba§>  ^pftem  ber  jugenbUd}en  ^(rbeiter 
and)  bei  un§  eingufütjren.  ift  §mar  rid)tig,  baf3  eine 
%n^al}i  bon  Stettungen  im  ^Banfgemerbe  feine  befonbere 
^Borbitbung  erforbern,  aber  um  fetbftänbig  ein  (5?efd)äft 
§u  füf)ren,  um  in  fteinen  unb  mittteren  'betrieben  feinen 
^^^often  au§5ufütten,  gan§  befonberö  aud),  um  in  (Srog^ 
betrieben  eine  berantmort(id)e  kitenb^  Stettung  §u  be^ 
lUiben,  bebarf  ^§  unbebingt  einer  grünbtid)en  faufmänni^ 
fd)en  5[u§bilbung,  bie  nur  in  ber  ^raj:i§  unb  §mar  am 
beften  burd)  eine  Sei^rgeit  ermorben  merben  fann.  Unfere 
!öan!bireftoren,  gitialteiter  unb  '$ro!uriften  fönnen  ben 
beutfd)en  -<oanbet  auf  feiner  Ijoljen  Stufe  ber  ©ntmide^ 
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Cunt]  nur  ergattert,  wenn  fie  ed)te  Stauf(cute  unb  nxdjt 
©pe^ialiflen  in  trgenb  einer  l^eidirbeit  finb. 

ign  ^^Inierüa  fennt  man  eine  ßef)r5eit  nid}t.  wie 
großem  Tla^c  bie  (^efdjäftgtüdjtigfeit  ber  Beamten  aber 
mand)ma(  Ijierüon  beeinf(nf3t  mirb,  ^eifjt  folfjenbe  S(f)i(be* 
rung  beö  $rofe[for^  an  ber  Uniöerfität  gu  D^em^.^aoen, 
Ajenrl)  (ixo^bi)  (Smerl).  ,,^}lan  tjatte  in  ^^(merifa  in  ber 
neuerbingö  mit  einent  ^^apitat  bon  7  000  000  ^fb.  begrün^ 
beten  international  ^anfing  (Korporation  eine  33anf  mit 
amerifanifd)en  X)ireftoren  unb  ^erfonal  fc^affen  moUen. 
?Cber  e§  ermie^^  fid)  alg  unmögtid),  t)eimifd)e  Sac^funbige 
ju  finben 

2Öenn  mit  ber  Qeit  bie  ©ntmidelung  5um  (^roß6e= 
triebe  nod)  meiter  fortfd}xeitet,  fo  bleibt  unö  bennod) 
nid)t»  anbereg  übrig,  al§>  bie  ße^r§eit  ab§ufd)affen,  ba 
bann  ja  bie  Üeinen  unb  mittleren  ^anfgefd)äfte  immer 
me^r  oerfd)minben  merben,  bie  je^t  bie  ^(n§bi(bung  nod) 
Oermittetn.  mirb  bann  mo^t  am  beften  bie  Se^rgeit 
erfetjt  merben  burdj  einen  ga(f)unterrid}t  nad)  bem  ^or^ 
btib  be^  Serfftättenunterridjteä  ber  ^er)d)enfteiner'fd)en 
gortbi(bung^ifd)ulen  in  9)?ünd)en. 

^i§>  biefe  (Sntmidetung  fitf)  burd)gefe^t  l^at,  muB  e§> 
unfere  ^^(ufgabe  fein,  bie  fid)  §eigenben  to§müd)fe  unb 
l^}cif3ftönbe  gu  befeitigen.  3^ieren  Urfad)e  |ef)en  mand^c 
barin,  baß  bon  einzelnen  @efd)äften  au§  eigennützigen 
lölottben  ein  Übermag  oon  ße^rüngen  eingefteltt  mürbe; 
fie  erftreben  bälget  eine  gefe^üd^e  gi^ierung  ber  ^(nga^I 
ber  Sel)rlinge  im  ^erp(tni^3  §u  ber  (S3e()i(fen5at)L  Xie 
9XuffteUung  einer  folc^en  (Sfata  mürbe  aber  großen 
Sdjmierigfeiten  begegnen,  ba  ein  fefte?^  '^sert)ä(tniv  ftc^  mof)( 
faum  beftimmen  (äffen  mirb.  4^ie  Sef)rling^au§bitbung 
()ängt  nämlid]  in  ber  .s^auptfadje  oon  ber  ^^Xrt  ber  ^er^ 


»  JRieBer,  aaO.  8.  581. 
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tetlung  ber  ^Irbetten  unb  Don  ber  gäl)ig!ett  unb  bem 
guten  SßiEen  be§  ^rtn§i^a(§  ab,  fobag  in  §n)ei  t)erf(l)tebenen 
(S^efdjäften  bte  g(eicf)e  Se5rüng§§a]^(  in  bem  einen  galle 
bte  5tu§bilbung  in  feiner  Sßeife  beeinträd}tigen  tDtrb, 
iDcifirenb  in  bem  anbeten  gaHe  bie  3^^^»^  f^^^'  »^^^ 
ber  Organifation  be§  @ef(f)äfteg  bebeutenb  §u  (jodf)  ift. 

Über  bie  ®e^)i(fen*  unb  ßef)rUngg§ai^I  in  einigen  ^an!* 
gefd)äften  geben  folgenbe  Sai)len  ^luffo^Iuß. 


Oftbeutfdje  kaufen 

SBeftbeutfdie  SSanfen 

(55e!)Ufen§aI}t 

ße^rUng§5a!]t 

47 

19 

24 

8 

37 

7 

18 

6 

14 

3 

16 

4 

9 

5 

10 

4 

9 

4 

7 

7 

5 

4 

3 

7  ! 

3 

3 

2 

3 

1 

3  ! 

1 

3  ! 

^u§>  biejen  3^ff^^'^^  erfie!)t  man,  baß  befonber^  in  ben 
üeinen  ®e|d)äften  bie  3<^^)^  Sei^rünge  \)exf)äitms>^ 
mäßig  auBerorbentüd)  i)od}  ift.  2Benn  and)  bei  ^Betrieben 
mit  3  Set)rüngen  bei  1  @et)i(fen  ober  mit  7  :Öe^rüngen 
bei  3  @e!)ilfen  ber  ^erbad)t  ber  Se!)rüng05üd>tung  mt)t 
liegt,  fo  fann  man  bei  ben  übrigen  aber  bod)  nic^it  of)ne 
meitere§  auf  eine  Über^robuftion  an  Seljrlingen  unb  auf 
eine  ungeeignete  ^ugbitbung  fdiliegen.  !Denn  gunädjft  ift 
5u  berüdfid)tigen,  bag  eine  Setjre  in  einem  ,^anfgefd)äfte 
üielfad)  nod)  aB  bie  befte  allgemeine  faufmönnifd^e 
©runbfage  angefel}en  mirb.  Darauf  ift  and)  bas  pufig 
große  Angebot  oon  £et)r(ingen  gu  erftären,  -benn  audi 
biejenigen  ^aufteute  anberer  ^rand)en,  bie  il}ren  @.öl)nen 
f^äter  it)r  (Sefd)äft  übertragen  itJoHen,  geben  fie  pufig 
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aiiy  bem  genannten  (^runb  bei  einem  5^anfge)d)äfte  in 
bie  ße()re.  §ierbnrd}  mirb  bann  bte  l^aljl  ber  'öanftel^r^ 
linge  Dergrdjsert,  otjne  baf3  be5t)aI6  anci)  |>äter  bie  Qat)l 
ber  ^anfgefjtlfen  entf^redjenb  gn  fteigen  5ranc()t.  Xaju 
tünnnt,  bafj  bie  (JJroj^banfen  ttie(farf)  tuegen  ber  bis  inä 
fleinfte  bnrci}gefii(jrten  ^^(rbeitöteitnng,  bie  aber  anf  bem 
einzelnen  'ijiüften  eine  änßerft  intenfiüe  9Xrbeit  erforbcrt, 
überfjan^t  feine  i^ef)r(inge  anne()men  fbnnen,  fonbern 
i()ren  Tcad]\vudß  ber  öon  fleineren  hänfen  ansgebilbeten 
,iL^ef)rIing^^fcf)ar  entnef)men.  §ier  Hegt  alfo  eine  9(rbeit§^ 
teilnng  öor  gmifdjen  (^rogbanfen,  mefrfjc  bie  ße(}r(inge 
fpdter  einftetten,  unb  !(eineren  hänfen,  bie  fie  an^bilben, 
fobaf3  felbft  eine  re(atit)  ^lolje  Sef)r(ing§§al)(  in  ffeineren 
(:s)efd)äften  nid}t  immer  af^  nngefnnb  be§eid)net  merben 
mnj3. 

(ä§>  fprid)t  atfo  tiieieg  gegen  bie  ^^ej'd}rän!nng  ber 
Setjrling^äa^t  im  ^anfgemerbe  bnrd)  eine  Se^rtingsifala. 
Unt  bie  ?lnön)üd)fe  im  ßel^rling^mefen  §u  befeitigen  ift 
mo^t  ber  geeignetfte  3Beg  bie  öon  ben  ^anfbeamten^ 
organtfationen  geforberte  Kontrolle  über  eine  gcmifien^afte 
^^hi§bi(bnng  bnrd)  §anbeI§inf|)e!toren  ober  and)  bnrd)  be^ 
fonbere  Organe  ber  ^anfbeamtenorganifationen.  .öier^ 
bnrd)  mürben  and)  bie  gäfte  einer  übermäßigen  5Xnfte(* 
hing  öon  ßel)rüngen,  ber  Se^rlingSgüditnng,  nnmögüd) 
gemad)t.  ^in  (Sinftng  anf  ba§>  Ser)rling§mefen  tiege  fid) 
and)  t)iel(eid)t  mit  ber  Q^it  bnrd)  geeignete  ^anb^abnng 
ber  Hon  ben  ^an!beamtenorganifationen  eingefüljrten 
Steltenoermittetnng  anhüben,  mcnn  e§  biefer  gelänge, 
€tne  entf^red)enbe  ^Bebentnng  gn  erlangen. 

c)    >D  i  e  3  t  e  rt  e  n  t)  e  r  nt  i  1 1  e  I  n  n  g. 

^^ic  (Sntmideinng  gnm  (^rofjbetriebe  im  ^anfgemerbc 
ift,  mie  gezeigt,  begleitet  Oon  einer  meitge^enben  5(r6eit§^ 
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teilung,  bie  eine  (Stnftenung  öon  lt)€iblid)em  ^ex^oml 
unb  ööTt  ungefernten  Gräften  ermögUd)t.  §terburd)  tvhh 
bie  @efaJ)r  ber  (Stellenlofigfett  aud)  für  ba§  ^anfgemerbe 
immer  nä^)^x  gerüdt. 

Da§  befte  Tlittel,  bie  5lrbeit§(o|tgfeit  §u  be!äm|3fen, 
ift  eine  gut  organifierte  ©teUenbermittelung,  bie  baburd), 
bag  fie  ben  befd}äftigunggIofen  Gräften  bie  ©teile  guiüeift, 
tüo  il}re  ^(rbeit§!raft  Iol)nenbe  ^ertüertung  finben  lann, 
ober  baß  fie  freie  (Stellen  mit  ben  am  beften  hierfür  ge* 
eigneten  Beamten  öerforgt,  §u  einer  unferer  n)id)ttgften 
unb  nü^lid)ften  fogialen  (Stnrid)tungen  tuerben  fann.  ^ei 
t^rem  35erfagen  ift  burd)  bie  ^anfbeamtenorgantfationen 
noc^  eine  (Stettentofenunterftü^ung  Dorgefef)en.  3Böf)renb 
bie  letztere  bei  fd)on  eingetretener  ^ebürfttgfeit  infolge 
Oon  ^rbeit^tofigfeit  milbernb  einzugreifen  fud)t,  ift  ber 
Qtved  ber  ©tettenoermittetung,  burd^  eine  bor^erige  ^(n- 
toeifung  einer  5(rbeit§getegeni)eit  bie  ©efätirbung  ber 
(E|;iften§  burd)  ^(rbeit^tofigfeit  §u  oer^inbern. 

®ie  ältefte  ^Irt  ber  ©teltenOermittetung  ift  bie  burd) 
^m))fet)tung  eineg  ^etannten,  ^ermanbten  ober  (5kfd)äft§== 
freunbe».  ^ei  ber  5(u§bet)nung,  bie  ber  ^anbel  im  legten 
$3a]^rf)unbert  angenommen  I)at,  fonnte  biefe  5Irt  ber 
©tenenOermittetung  aber  fd)on  halb  nid)t  me^r  genügen, 
©r^alten  I)at  biefe  gorm  im  Banfgemerbe  fid)  I)aupt)äd]== 
lid)  für  bie  ßel)rnnggftetlen  unb  für  biejenigen  meiften^ 
feljr  gut  be§al)(ten  leitenben  Soften,  bie  befonbere  !auf= 
männifd)e  unb  organifatorifdje  gä^igfeiten  erforbern. 
3ju  erfteren  gatle  t)at  bie  ^ermittetung  burd^  @m^:)fet)iung 
aud)  fidierlid)  itjre  ^orgüge,  ba  Ijierburd)  ba§  pei:fönüd)e 
^erpttni§  ^mifc^en  ^ringipal  unb  Sel)rling  unb  hiermit 
ein  größere^  Q^ntereffe  be§  ^rin^i^jaig  an  beffen  5(u$^ 
bitbung  erl^alten  merben  fann.  T)k  ^efe^ung  ber  leiten^ 
ben  ^soften  auf  @runb  ^riöater  (Sm^feI)Iung  fann  jebod) 
Uid)t  5u  93^iBftänben  füfiren.    311^^^^}^  ^^^^^  benfenigen 


rötrfUd)  befäljigten  Beamten,  bie  aber  ctttcn  einf(uf]reicf)en 
'^cfaunten  md}t  befii^en,  bie  (Erlangung  ctne^  (eitenben 
^süfleiiö  Ocbeutciib  erfd^lpert;  fie  werben  gc^iuungen,  in 
biirt()auei  iinö!ünomtfcf)er  SBeife  ginn  2>d)abcn  unfereö  ganzen 
.5j>aube(ö  in  untergcorbneten  Stcdiingcn  uerOleiOeii.  Xa'^ii 
füinmt,  baf3  für  fü(d)e  (:5m|)fel)(ungen  nid)t  iinincr  nur' 
bic  gefd)äitlid)C  ^üd)tigfeit  ben  5(uefd)(ag  gibt.  .Sjierauf 
finb  aud)  woljl  gum  2:^ci(  bie  Silagen  in  ber  i^anfiuelt 
5urüd5ufüf)ren,  bafj  befäijigte  33anfleiter  immer  feltener 
nn'irben.  Xer  Sh*ei^,  bem  fie  entnommen  merben,  mirb 
eben  tjäufig  Diel  §u  eng  gebogen. 

(5ine  meitere  gorm,  eine  ^(nftetfnng  jn  fud)en,  ift  ba^ 
.^emerbungsfdjreiben,  ba§  ber  Stel(cnfnd)enbe  an  eine 
>ä\VQal}i  girmen  abfenbet.  ^ud}  biefer  2ßeg  entfpridjt  nur 
menig  ben  mobernen  ^erp(tniffen.  (Größeren  Umfang 
nimmt  im  ^^anfgemerbe  bie  ^rbeit^^üermittelnng  burd) 
ßeitung^^annoncen  ein.  5(ber-  aud)  biefe  9}2et(}obe  I)at  tfjre 
grofsen  9Jtänge[.  3Ibgefe^)en  öon  ben  giemlid)  ert)eb(id)en 
Snferattonegebürjren  erforbert  bie  forgfättige  5(u§Tü^vung 
ber  Dffertfd)reiben,  ba§>  ^bfc^reiben  ber  3eugniffe  ic.  eine 
93tenge  3cit  unb  (^elb,  befonber^3  menn  man  bebenit,  bag 
oft  t)unbert  unb  met}r  ^en:)erbung§fd)reiben  auf  einzelne 
"i^Xnnoncen  J)tn  einlaufen.  Unter  biefen  ^emerbern  ift  ber 
größte  aber  nod)  in  (Stellung,  bie  er  nur  aufsugeben 
gebenft,  menn  fid)  i^)m.  ctwa§>  beffere^  bietet,  .sj^erburd) 
lüirb  nun  ber  5Infd)ein  ermedt,  at§>  ob  ha§»  ^(ngebot  Oon 
3lrbeit^fräften  bebeutenb  größer  fei,  a{§>  bie  9^ad)fra^ 
fjiernad),  moburd)  ber  mirflid)  ®te((ung>5(ofe  (eid)t  oer* 
leitet  mirb,  feine  @el)a(t§anf^rüd9e  immer  me^r  5u  er^ 
mäßigen. 

Xie  •Tätigfeit  geiuerb^mäßiger  etettenliermittter, 
bereu  fdjtimme  5hi§müd)fe  ba§  ®teUenOermittierge)el3  oonr 
3a()re  1910  §u  befeitigen  fud)t,  ^at  im  $^an!gemcrbe  nie 
einen  erl^ebUdien  Umfang  angenommen. 


Um  bie  9cad}tei{e  ber  big^er  ge|d[)i{berten  gormen  ber 
©te({cnt)ermittelung  befettigen,  ^aben  bie  ^an!beam^ 
tenorganifationen  bie  ^ermittelung  lion  ©teilen  felbft  in 
bie  §anb  genommen. 

©ie  !)aben  e§  öerftanben,  biefe  (Einridjtungen  fdion 
giemlid)  an§§ubanen,  iuie  folgenbe  ben  (^efd)äft§berid)ten 
ber  ^anfbeamtenöereine  entnommenen  3^^^^*^^  jeigen. 


^eutfc^er  SSanfbeamten* 
öerein 

herein  b.  ^43onf6eamten 
Berlin 

gemetbete 

e§  tpurben 

gemelbete 

e§  itJnrben 

offene  Soften 

befefet 

offene  Soften 

befe|t 

1907/08 

574 

394 

89 

25 

1908/09 

678 

442 

117 

31 

1909/10 

805 

529 

165 

48 

!Die  Soften  für  eine  t>eimitteite  Steile  ftiegen  beim 
IJ^entfdien  ^anfbeamtenoerein  Oon  14.30  Tll  im  gatjre 
1907/08  anf  16.10  ^f.  im  Sa^re  1909/10.  ^eim  herein 
ber  93an!beamten  in  35erHn,  beffen  ^ermattnng  §.  Z.  eljxen^ 
amtiidj  beforgt  toirb,  maren  bie  to^tagen  er^eblid)  nieb* 
riger.  ©ie  betrugen  im  3af)re  1909/10  nur  3.20  mt 
für  jebe  oermittelte  ©teile. 

X'ie  ©tellenbermittelung  ber  5Irbeitne]^merorgani== 
fattonen  ift  moI)I  geeignet,  gumal  toenn  fie  wie  beim 
'®eutfd)en  ^anfbeamtenüerein  ein^eitlid)  über  ba§>  gange 
B^eid)  I}in  organifiert  ift,  ba§>  5lngebot  unb  bie  9lad)frage 
für  faufmännifd)e  SIngeftellte  rafd}  unb  billig  möglid^ft 
§um  5(u§gleid)  §u  bringen.  3ft  il)r  oon  einer  girma  eine 
offene  ©teile  gemelbet,  fo  überfenbet  fie  bie  in  grage 
fommenben  ^emerbung§fd)reiben  ber  bei  i^r  fd)on  oorge== 
merlten  ©tellenfud}enben.  §ierau§  fud)t  bie  girma  fid] 
^inen  iljr  pfagenben  I)erau§,  mit  bem  fie  fid)  al§bann 
bireft  in  iBcrbinbnng  fe^.  ^ei  übermiegenbem  5Ingebot 
in  ber  einen  ^tabt  unb  übermiegenber  9hid)fragc  in  einer 


anbeten  wixb  fo  ber  '^^xb^it§>maxtt  leidet  miebcr  in^?  03(eid}* 
(]eii)tc£)t  c\cbxad)t  tuerben  fonnen. 

bic  (3el)aU%->f}öl}e  fuff)t  ber  Sjeutfc^e  I^öanfbeaniten^ 
Derein  infofern  einen  3jrucf  au§§nü6en,  er  Steifen 
mit  einem  Tlonat^^eljalte  nnter  100  3[Rf.  nicf)t  öermitteft, 
ha  biefeS  mofjt  ba§  (S;riften5minimnm  barftedt,  ba§  ein 
auScjelernter  33eamter  beanfpruc()en  fann. 

T)a^  Streben  ber  ^anfbeamtenorganifationen  gef}t 
bat)in,  ba»  Ste((ent)ermittelnng§gefc£)äft  me^r  nnb  mef)r 
an«^5nbel)nen.  .Sjierbnrrf)  f'bnnen  fie  eine  große  Mad)t  er* 
tnerben,  ba  fie  bann  einen  grogen  (Einflnf^  anf  ba§>  gan§e 
5Irbeit§üerr}ättniö  nnb  ancf)  anf  bie  Se^rling§an§Oi(bnng 
angüben  fönnten.  (S§  ift  nicfjt  jn  bejmeifetn,  baß  eine 
füldje  @inrid)tnng,  menn  fie  forgfättig  nnb  geftf}ic!t  ge^ 
f)anbf}abt  mirb,  ben  ^rbeit^marft  §n  regnUeren  nnb  auc^ 
bie  Sage  ber  ^anfbeamten  anfgnbeffern  t)erntö(f)te. 

^ber  e§>  ift  nicfjt  inafjrfdjeinUcf),  baß  bie  girmcn 
eine  fo(cf}e  93cad)t  in  ben  -öänben  ifjrer  53eamten 
betaffen  toürben.  Sdjon  mef)rma(§  f}aben  ^Banffirmen 
tjerfndjt,  anf  ben  Ste(tnngytned)fet  i^rer  Beamten  Gin* 
f(nf5  gn  geiüinnen.  oo  mnrbe  im  September  1906  ba§ 
fogenannte  Kartell  ber  ^*^an!en  befannt,  monad)  bie 
.5:'entfd)e  ,^an!,  ®re§bner  ^anf,  !Darmftäbter  33anf  nnb 
bie  ^ireftion  ber  Di§fonto*(5)efe((fd)aft  fid)  öcrpftimtet 
I)atten,  nnr  ^Beamte  engagieren,  bie  il)re  Stetfnng 
bereite  gefiinbigt  tjatten  ober  benen  gefünbigt  morben 
toar.  Gin  äf)nlid}e§  ^bfommen  fjatten  Gnbe  bey  ocrgan* 
genen  ^afjreso  mef)rere  ^rooinjbanfen  getroffen,  üliimlid) 
bie  93titte(bentfdje  ^^vrioatbanf  nnb  ber  ä)tagbebnrger  Q3anf* 
iterein  in  93^agbebnrg  fotnie  ber  §ar(efd)e  33anf oerein  uon 
S^ntifd),  ^aempf  &  (So.  in  §af(e  maren  itbcreingcfommen, 
baf)  fie  gegenfeitig  Beamte  of)ne  Qnftimmnng  ber  betr. 
33anf   itid)t   einftelfen    loofften.     I^ic   ^ebcntnng  biefey 


—    40  — 


Übereinfoiitntene  erfief)t  man  barauc^  bafj  biefe  hui 
J^Banfen  gufammen  75  9^teberia}|iingen  uiiteii)a[ten, 

C'urd)  biefe  Verträge  mürbe  bie  grei§.ügig!ett  einex 
großen  5In§aiy(  t)on  ^anfbeamten  befc£)rän!t  unb  iljnen 
bie  ^erbefferung  il)rer  Sage  bnrd)  einen  (Bteiien\vcdf]ü 
fef)r  erfd^mert.  denjenigen  ^anf Beamten,  bie  fid)  burd) 
ntüf)et)o(le  Stnbien  eine  grünbüdje  5In§bi(bnng  t)erfd)afft 
Ijaben,  ift  oft  im  eigenen  @efd)äfte  infolge  ber  meitgefien- 
ben  ^rbeit^teihmg,  bie  ben  einzelnen  in  bem  §eer  feiner 
^'ollegen  iierfdiminben  lä^t,  feine  (^e(egeni)eit  gegeben, 
einen  feinen  gäfjigfeiten  entfpred)enben  Soften  §n  er^ 
langen.  2Benn  er  bai)er  feine  ^enntniffe  nid)t  brad}  liegen 
taffen  mili,  fo  mug  er  ben  ^erfncf)  magcn,  ob  er  nidjt 
bei  einer  anberen  girma  eine  günftigere  Stelfnng  finben 
fann,  bie  il^m  bie  SD^ögüc^feit  §nnn  anfrüden  bietet.  §ierbei 
mnrbe  ben  ^^3anfbeamten  bnrd)  obige  5(bmad}nngen  ber 
^anffirmen  nnn  grofie  Sd)mierigfeiten  in  ben  2Beg  gelegt 
IJer  >Deutfd)e  .^anfbeamtenberein  fe^te  alle  §ebel  in 
33emegnng,  eine  ^(uf^ebnng  biefer  ^Vereinbarungen,  bie 
and)  bon  ber  !Jage§preffe  eingetienb  fritifiert  mürben,  gn 
erreid}en.  X;an!  feinem  befonnenen  ^oxQe^)en  gelang  e§ 
iljm  and)  bnrd)  3)ermittelung  be§  ^orfit^enben  bc§ 
(£entralt)erbanbe§  be§>  3)eutfd)en  ^an!^  unb  ^anüergc== 
merbe-o,  §errn  (^e^eimrat  ^rof.  O^ieffer,  eine  völlige 
SBefeitigung  biefer  35efd)rän!nngen  ber  grei§ügig!eit  ber 
^anfbeantten  p  erzielen. 

®omoI)l  bie  9?egehing  be§  (Stel{enrt)er^fe^3  aU  aud) 
bie  (v^eftaltnng  be§  Se!)rringgmefeny  inirb  auf  bie  >Daucr 
mol)l  am  beften  t)on  einer  gemeinfamen  Organifation  be§ 
^ningipal*  nnb  be§  ^eamtenoerbanbe^  gef)anbr)abt,  be* 
fonber^  ha  eine  fold)e  im  ^anfgemerbe  in  fo  tiorbi'(blid)er 
3Beife  bei  ber  (^rünbung  ber  ^enfion^faffe  fid)  fd)on  be^ 
tätigt  I)at  (f.  3.  5lbfd)nitt  b). 
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(j)   X'  i  e     0  r  1 1)  i  (  b  ii  ii  g. 

Xnixd)  bie  9Jc'ängcl,  bie  ber  l^cfjr^eit  im  ii^aitfgeiucrOc 
i^äufig  anljaftcn,  mürben  bie  ^^anfbcaintenorganifationeu 
iieranlaf3t,  ifjrerfeit^:^  ber  IHiiöbifbung  ber  Scf)rüitge  eine 
größere  ^itnfmerffanifeit  ^n  fd)enfen,  nm  burd)  t()eore^ 
tif(l}en  Untcrrid)t  ein  beffereg  53erflänbnici  unb  eine  (ir^ 
gänjnng  ifjrer  praftifd)en  ^ätigfeit  ^^i  erreid)en.  3^enn 
Cio  ift  flar,  baf5  e^S  für  ben  gefamten  SBanfbeanitenftcinb 
nadjteilige  folgen  fjaben  luirb,  iDenn  nnr  fd)(ed)t  üor- 
gcbilbete  Slräfte  in  feine  9lei(}en  treten.  4^'iefe  iDÜrben 
bann  notloenbigerioeife  mit  i[)ren  C>)ef)n(teanfprüd)cn  t}erab^ 
gefjen  müffen;  ba  fie  aber  bennod)  infolge  ber  meit^ 
gef)enben  5[rbeit§tei[nng  mit  einem  %eik  ber  beffer  anc-^ 
gebilbeteii  ^anfbeamten  in  .fünfnrreng  treten  fönnten,  fo 
mürben  and)  beren  ©efjätter  ma(}rfd)ein(id)  fjerabgebrüdt 
lu  erben. 

Xiefe  (^efid)t§^nn!te  ^aben  bie  33anfbeamtenl)ereine 
beinogen,  fid)  ber  öc^rlingyangbitbnng  befonberg  an§u= 
ue()men.  .  merben  unter  Leitung  bemätjrter  ^raftifer 
befonbere  Sel)r(ing§fnrfe  abgefiaften,  in  benen  bie  (^runb^ 
tagen  ber  58anfted)nif  im  einge^enb  bc^ 

fjanbett  merben. 

5Iber  nid)t  nur  bie  Seljrlinge  bebürfen  einer  ttjeore* 
tifd}en  SÖeiterbitbung,  aud)  bie  ^Beamten,  bie  fd)on  tängere 
3eit  im  $>erufe  finb,  finb  bringenb  fjierauf  angemiefen, 
menn  fie  nid)t  auf  (^rnnb  ber  gan^  fd)ematifd)en  ^ätig^ 
feit,  bie  fie  bietfad)  ausüben  müffen,  it)ren  C^kfid)tyfreiv 
5ufammenfd)rumpfen  taffen  unb  ben  Überbüd  über  ben 
(>3efd)äft'§5ufammenf)ang  bertieren  motten.  ^em  fud)cn 
bie  33anfbeamtent)ereine  5unäd)ft  burd)  ibre  5^ereint-^et^ 
tnngen  oor^nbcngen,  bie  mannigfad)e  betet)renbe  '•Xrtifet 
über  bie  gefd)äfttid)en  fragen  bringen,  fo  über  in^  unb 
anvttinbifd)e0  $^anf*  unb  '^^örfcnioefen,  über  2i>ed)fet^  unb 
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©d)ed't)erfet)r  u.  a.  m.  SBeiter  Wethen  5U  gan§  mäjiigem 
greife  !feine  ©djxiften  ^eraxi^gegeben,  bie  in  fiarer,  leidjt 
fafsUcfier  SBeife  Banfterf^nifd^e  unb  t)o(f^tt)trtfd}aftIicf)e  gracjen 
B'e^anbeln.  ©0  erfd)ienen  öont  l^eutfc^en  ^anfbeamten 
herein  hi^fjex  folgenbe  Slb^anblungen: 

X)te  5(uf gaben  ber  faufmänmf(f)en  ^[ngefteKten  in  ber 
fogialen  ^emegung  ber  ^riöatbeamten. 

Sag  neue  @d)ecfgefe^. 

®te  2öed)feIorbnung  in  i^rer  neuen  (Sjeftalt. 

Sie  lieft  man  einen  Df^eid^gbanfau^meig? 

^an!beamtenred)t. 
^ugerbem  geben  bie  ^an!beanttenöereine  iäf)rUd)  in 
^'alenberform  ein  ^afd)enbud)  tierau^^  ba§>  gut  über  bie 
^ed)ni!  be§  .^anfmefen^  orientiert,  ^(ufaer  ^efegimmern, 
in  benen  neben  ben  5I^age§§eitungen  and)  bie  n)id)tigften 
banfted)nifd)en  unb  öolfStuirtfd^aftüdjen  ß^^^f'^^'^fiß^'t  ^^^^f* 
Hegen,  finb  ^ibliot^efen  errid)tet  morben,  bereu  D^eid)* 
]^a(tigfeit  barau§  §u  erfefien  ift,  bag  allein  bie  93ib(iotI)e! 
be§  ^ereing  ber  ^an!beamten  in  Berlin  über  5000  ^ünbe, 
§uut  großen  ^eil  tt)iffenfd)aftlid)eu  gn^att!?^  entf)ait.  (S5an§ 
befonberg  auerfennen^iDert  ift  neben  ber  ©infül^rung  non 
Joif|enfd)aftüd}en  53orträgen  unb  ®i§fuffion§abenben  unter 
Leitung  tüd)tiger  gadjteute  bie  ©rridjtung  Oon  befonberen 
""gadjfdjuten  für  ^anfbeamte,  tvo  befannte  ^^eorelüer  unb 
^U^aftifer  auger  über  ban!ted)nifd)e  gragen  aud)  über 
nationatöfonomifc^e  fon)ie  red)t§*  unb  ftaat§n)iffenfd)aft== 
'üd)e  %^)emen  ^orlefungen  ab!)alten.  ^iergu  mürben  im 
Oergangenen  ©emefter  altein  in  ^ertin  über  2000  ,*pörer* 
faxten  entnommen. 

^a§>  Gebiet  ber  gortbitbung  ber  ^anfbeamten  ift 
burd)  ba§  gemeinfame  Qntereffe,  ba§  fomo^t  bie  (5^ef» 
al§>  aud)  bie  Beamten  an  biefer  grage  tjaben,  geeignet, 
eine  naivere  53erbinbung  §mifd)en  i^nen  liiieber  Ijcrbei* 
Sufüfjren.  Tiie  ^Xnerfennung  ber  ^itbungSbeftrebungen  ber 
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35anfbeamteii  ^at  ber  ^entra(t)erbanb  bcy  Xeutid)en 
SSanf^  iinb  ^an!iergett)erbe§  frf)on  mieber()o(t  burcf)  pe^ 
funtäre  Unterflü^ungen  ber  ^anfbeamtenDereine  5um^(u§^ 
brud  gebra(l)t. 

Obgleid}  auf  ber  (S5runbfage  ber  ®e(6ftl)i(fe  (}ter  fc()on 
fef)r  Oead)ten§toerte  (Erfolge  erhielt  finb,  fo  finb  für  bie 
@rricf)tung  öon  33i(bungganftaÜen,  bie  aUen  ^anfbearnten 
^ugöngltd)  mören,  bie  Soften  bod>  für  bie  ^anfbeamten 
iirterfd)totng(id}  l)od).  I)ie  bi§I)erigen  ^erfudje  mußten 
fid)  auf  eine  3ln§al}f  groger  ©täbte  befd)ränfen,  ba  aud) 
t)on  ben  ^anfbeamten  felbft  l)äufig  biefen  (^elegenfieiten, 
an  ifjrer  ^^ortbilbung  gu  axbeiten,  an§>  2^räg()eit  ober  aud) 
luegeu  gu  lauger  '>l^xb^it^eit  tuenig  Qutereffe  entgegen^ 
gebrad^t  mürbe,  gür  eine  entf^red)enbe  t^eoretifd^e  Se^r* 
liug^^au^bilbuug  ^u  forgeu,  ift  eigenüid)  eine  moralifdje 
^^^fUd()t  ber  kaufen,  bie  boc^  f)äufig  bie  billigen  5(rbeit§^ 
fräfte  auSnu^en,  of)m  iljuen  eine  gute  aUgemeine  fauf^ 
männifd)e  5(u§bi(bung  §u  %eü  Serben  (äffen  §u  fönnen. 
@§  itiäre  §u  ertüägeu,  ob  nid^t  befonbere  .^urfe  für  ^anf* 
fel)rlinge  mit  ^efud)§5lt)ang  ein§urid)ten  iDören. 

^'a§  ^orbilb  ber  ^erfc^enfteinerf d}en  gortbitbungS* 
fd)u[en  !önute  I)ier  nac^geafimt  merben.  ^ovt  werben 
bie  ßefjrtinge  iüöd)entüd>  einen  gangen  ^ag  burd)  großen* 
teil§  ^ra!tifd)en  2Berfftattunterrid)t  mit  ben  3^)^"^^^'^^"^ 
Rängen  il^rer  Berufsarbeit  Dertraut  gemacht.  :i)amit  bie 
gröfjeren  @efd)äfte  burd)  ba§>  gelten  il^rer  fämtlid}en 
Sel)rlinge  am  g(eid)en  5tage  niiijt  gu  fefjr  belastet  merben, 
Inirb  mäf)renb  ber  gangen  3Bod)e  ber  Unterrid)t  crteitt, 
mogu  bann  jeben  ^ag  ein  anberer  ßefjrling  Oon  feinen 
gefd)äftUd)en  ^(rbeiten  gu  bis^penfieren  ift. 

Obg(eid)  bie  Banfbeamten  meifteuy  eine  böfjere  Sdjule 
befud)t  f)aben,  fo  bebürfen  fie  bod)  nod)  unbebingt  einer 
t!}eoretifd}en  !aufmännifd}en  ©runbtage,  ba  fie  bei  beut 
©tubiengang  unferer  f)öf)eren  ©d)u!en  gnidier  iine  il^olfS^ 
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iDirtfc^aft,  §anbeB*  unb  2Bed)feIreil)t,  §anbelgted)ni!, 
^ud)füf)rung  in  ötefen  gäffen  !aiun  bem  S^^amen  nad) 
fennen. 

ej      t  e  51  r  &  e  i  t  ^  5  e  i  t. 

©ine  gortbilbung  ber  sBanfbeamten  auger^aib  be§- 
(^efd)äfte§  ift  nnr  ba  benfbar,  wo  bie  'Dauer  ber  gefd)äft= 
(id)en  Sätigfeit  nid)t  bie  gefamte  Straft  be§  :5Beamten  in 
^nfprud)  nimmt,  fonbern  i^m  bie  §u  feiner  äBeitetbil^ 
bung  nötige  freie  geit  lagt,  ^uger  ben  fonftigen  fogialen 
&xnnh^n  mar  biefes  ein  §au^tmoment,  ba§  bie  ^an!^ 
beamtenorganifationen  veranlagte,  auf  eine  ^erfürjung 
ber  ^Crbeit^^eit  Ijinguarbeiten. 

Qm  altgemeinen  fann  bie  5trbeit§§eit  im  ^anfgemerbe 
im  ^erf)ättni§  §u  ben  übrigen  berufen  ai§  günftig  be^ 
§eid}net  merben.  Qu  ben  größeren  -^Banfgefcfyäften  ift  in 
ben  meiften  gälten  eine  tägtid)e  5Irbeit§bauer  t)on  71/2 
biö  8  ©tunben  öorgefe^en,  bie  fid)  bei  ben  @emefter== 
abfd)tüffen  aber  gan§  er^ebtid)-  öertängert.  ^ud)  in  nor* 
maten  3^^^^^^  finbet  man  in  !(eineren  @efd)äften  t^äufig 
eine  längere  Slrbeitsbauer.  Qn  mandjen  gätten  ift  fie 
barauf  §urüd§ufüt}ren,  baß  ber  ©tjef  crft  1—11/2  Stunben 
nad)  @efd}äft§anfang  im  ^üro  §u  erfd^einen  ^ftegt. 
3^a  bie  gefamten  ^ofteingänge  nun  fo  lange  tiegen  bleiben 
müffen,  b\§>  er  fie  burd)gefef)en  £)at,  fo  ift  ber  %eU  ber 
Beamten,  ber  nid)t  in  ber  ^ud)t)atterei  ober  an  ber 
^affe  tätig  ift,  morgen^  faft  §mei  ©tunben  o()ne  ^e* 
fd}äftigung,  ba  er  auf  bie  ^Inmeifungen  be§  (S;^ef§  begüg^ 
lid)  ber  ^^oft  marten  muß;  infotgebeffen  muf3  abenb^, 
um  iba§  ^erfäumte  nad}§uf)oten,  länger  gearbeitet  merben. 
^ei  einigem  guten  ißitten  unb  bei  einer  geeigneten  55er* 
teifung  ber  5Irbeiten  fönnte  f)ier  fid}er  teid)t  35efferung 
gefd)affen  locrben. 

Tiiixd)  eine   3(rbeit§geit,   bie  ben  ^Xngeftettten  übcr-^ 
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nuif]tg  in  9(nf^nirf)  iiinimt,  luirb  auf  bie  X^auer  feine  2cu 
fhingöfä(}tg!cit  ungünftig  becinf(uf5t  merben  unb  gtuar  nic()t 
nur  baburc^,  baf5  feine  ^efunbf)eit  balb  burcf)  bie  über^ 
lange  fit^enbe  ^efd}äftigung  in  oft  fd)led)t  gelüfteten 
Siäumen  @d)aben  (eibet,  fonbern  aud)  bie  (£r()oIung,  bie 
Storker  unb  (^eift  unbebingt  benötigen,  bie  gortbilDuug 
unb  bie  gü^rung  eine§  orbentfic^en  gamilienlebenö  müffen 
lu'rnad)läffigt  merben. 

(Sute  (Srfotge  t)aben  bie  :iBanfbeanitenorganifationen 
fd)on  ergiett  in  if)ren  ^eftrebungen,  bie  (gonntag^arbeit  §u 
befäm^fen  unb  ©am^tag^S  eine  früf)ere  (Sd)Uej3ung  bec  35üro§ 
ein§ufüt)ren.  So  beftet)t  je^t  an  etma  190  ^^anfptä^en  gän^* 
lid)e  @onntag§ruf)e,  unb  an  etlua  130  ^anf^lä^en  tuet* 
ben  bie  ^üro»  3am»tag^S  fdjon  5iuifd)en  1  unb  3  lU)r 
gefd)loffen.  Ijiefe  ^inrid}tung  ^at  fid)  meift  gut  betoätjrt. 
©ie  gibt  bem  ^^antbeamten  C^etegenl^eit,  burd)  ^jrioate^ 
©tubium  feine  ^enntniffe  §u  erweitern  unb  aud)  burc^ 
©port  unb  fonftige  Seibegübungen  feine  ©efunb^eit  gu 
kräftigen.  ^}iud}  für  ba^3  35anfgeli>erbe  felbft  §eigt  biefe§ 
günftige  gotgen,  ba  eine  größere  ^f)t)fifd)e  unb  geiftige 
ßeiftunggfät)igfeit  feiner  2(ngeftet(ten  it)nt  mieber  ju  gute 
fommt.  Der  gän§(id}en  ©onntag^ru^e  im  ^anfgeraerbe 
fielen  faum  ernftUd)e  §inberniffe  im  23ege.  )Bo  fie  nod) 
nidjt  eingefür)rt  mürbe,  ift  ber  @runb  in  Oielen  gälten 
nur  ba§>  5!Jcif3trauen  unb  Sträuben  be^  ^^rinstpat^?  gegen 
^bfd)affung  eine^3  Oon  feinem  53ater  fdjou  übernommenen 
^raud)e§  unb  gegen  9^euerungen  übertjaupt.  ^enn  mei* 
ften§  mirb  in  ben  2  ober  3  Stunben  nidjt  inet  gearbeitet, 
fonbern  nur  bie  Qeit  abgefeffen. 

2Bäf)renb  bie  '^8an!beamtenorganifationen  i()re  "iße^ 
müt}ungen  um  (Sinfü^rung  ber  Sonntagyruf)e  unb  be^3 
Sonnabenbfrüf)fd)(uf)ey  oielfad)  Oou  ©rfolg  gefrönt  fet)en, 
roaren  fie  bi^3t)er  mentger  glüdlid)  mit  it)ren  auf  eine 
burd)gef)enbe  %xhdt^eit  gerid)teten  SBünfdien,  über  beren 
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Vorteile  bie  toficfiten  noä)  fei^r  au^etnanber  ge!)eH. 
Obgleid)  in  fleineren  ©täbten  ttire  ©tnfütirung  faiim 
immer  §u  em^fef)Ien  ift,  fo  f^redjen  bo($)  bei  ben  (S^rog* 
fläbten  t)iele  @rünbe  bafür. 

^efonberg  finb  e§>  bie  ungünftigen  ^erpltniffe  auf 
bem  großftöbtif(i)en  SßotjnungSmarfte,  bie  eine  ^b}ii)affung 
ber  in  ^tvei  |)älften  geteilten  ^(rbeits^eit  al§>  tvnn\ä)en§>'ir)txt 
erfd)einen  laffen.  90^it  9^üdfid)t  auf  bie  l)iftotifcf)e  (Snt* 
midelung  unfereg  2Birtfd)aft§(eben§  mug  man  fid)  ja  mit 
ber  in  mand)er  §in)id)t  un^ii gienif d)en  Qufammenbaliung 
ber  SO^enfd)en  in  ben  (S^rogftäbten  hi§>  §u  einem  getniffen 
(Mrabe  abfinben.  3jie  moberne  @artenftabtbe)r)egung  geigt 
iin§  aber,  bag .  burd)  eine  geeignete  ^au*  unb  ^exUf)v§>^ 
polxtif  bie  D^ad^teite  biefer  (Snttnidelung  abgefd}mäd)t  tvex^ 
ben  fönnen.  !l)urd)  (^rrid)tung  t)on  (Sd)nenbaf)nen  mit 
mäßigen  Tarifen  ift  e§  möglich  getüorben,  begügtic^  be§ 
2ÖoI}norte§  ber  in  ben  großen  Stäbten  befd)äftigten  ^er^ 
fönen  eine  U)eitgef)enbe  IDegentralifation  ^Ia|  greifen  §u 
laffen  unb  i^nen  ba§>  Söo^nen  in  ben  umüegenben  ;Öanb^ 
unb  ißororten  §u  geftatten. 

§ierau§  fönnen  aber  biejenigen  Beamten,  benen  für 
if)x  9)Httageffen  eine  $aufe  oon  nur  ^tvei  ©tunben  gur 
Verfügung  ftei)t,  feinen  Vorteil  §ief)en,  benn  toofiten  fie 
bennod)  außerf)a(b  ber  ©tabt  Söo^nung  nefjxmn,  fo 
n)ürben  fie  fic^  tnäfjrenb  ber  ganzen  TOttagg^aufe  in 
^emegung  befinben,  unb  anftatt  erfrifd)t  unb  geftärft 
tnürben  fie  nad)mittag§  fc^Iaff  unb  abgef:pannt  im  ^üro 
erfd)einen;  ja,  an  fjeigen  ^agen  toären  fid)er  gefunb^eit* 
tidje  Schaben  bie  golgen  biefer  ^nftrengungen  nad}  einem 
f)aftig  eingenommenen  TOttageffen. 

2ßäf)rcnb  au§  biefen  ©rünben  bie  unoer^eirateten 
^Hinfbeamteu,  bie  fid)  für  x^)x^  2Bo^)nung  fd)on  e^er  eine 
f)öl)ere  ^(uggabe  geftatten  fönnen,  in  ber  d}äf)t  i^rer  5lr* 
beit§ftätte  in  oft  bum^fen,  ftaubigen  S^äumen  gu  Wolmm 
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pflegen,  tft  txot)  ber  mannigfachen  Wadjteife  bes  2ßo(;* 
nenö  aufjcr^alb  ber  Stabt  bocf)  ein  grofjer  Xei(  ber  ^cr* 
f)eirateten  l)ier§u  geglünngen,  ba  eine  SBofjnung  in  ber 
Ü>rüj3ftabt,  bie  feiner  unb  feiner  gamilie  gefe((fcf)aftüc()en 
'5teUnng  entf:prid)t,  für  il^n  nnerfd}ti)ing(id)  teuer  ift. 
1)a  bie  SD^ittagS^eit  nun  öielfaci)  nic^t  au£^reid)t,  unt  nad) 
§aufe  §u  faf)ren  unb  bort  ba§>  (Sffen  ein§unef)men,  fo 
!uirb  häufig  in  einem  billigen  D^eftaurant  gegeffen.  ^ie 
3ett  big  5um  (^efdjäft^beginn  muj3  bann  fo  gut  e?  eben 
geljt  tot  gefd)tagen  inerben.  ^ag  hierbei  oon  (Erholung 
nidjt  bie  9^ebe  fein  fann,  ift  tvotjl  fe(bftoerftänblid). 
^v>lbenbg  gegen  8  ober  1/28  Ufjx  fommen  bie  Beamten  bann 
nad)  §aufe.  ^on  i^rem  ^agetner!  finb  fie  meiftene  fo 
ermübet,  bag  fie  faum  nod)  ^raft  unb  aud}  faum  ßuft 
(jaben,  tueber  §u  ftubieren  nod)  fid)  ber  (Sr^ictjung  itjrcr 
.^tnber  §u  mibmcn. 

•^er  gortfalt  ber  je^igen  ajiittagspaufe  mürbe  (jier 
'^efferung  fd}affen.  3)er  ^anfbeamte  fönnte  an  S^often 
für  bie  SBotjnung^miete  fparen  unb  bennod)  meit  gefünber 
motjuen.  X'aburd),  bag  bie  Wivo§>  bann  gegen  4  ober 
5  Ul)r  fdlüeßen  mürben,  bliebe  i^m  metjr  freie  Qeit  übrig, 
moburd)  er  imftanbe  märe,  feine  ^enntniffe  5U  ermcitern 
unb  aud)  feinem  ^ör|.ier  (Erholung  §u  gemöl}ren,  um  fo 
einer  Oor§eitigen  förderlichen  unb  geiftigen  (Srfc()ö^)fung 
oor^ubeugen.  Sind)  für  ba§>  gamilienteben,  für  bie  ^in*  # 
berer§ief)ung  2c.  mürbe  bie  Einführung  ber  engtifchen 
Xifd^jeit  Oon  guten  golgen  begleitet  fein.  I^iefe  ^^orteite 
fämen  auch  ^en  hänfen  infoferne  mieber  5U  gute,  aV^ 
fie  ihnen  ein  arbeitsfähigere^  unb  auch  arbeitx^freubigerex^ 
'iperfonat  t)erfd}affen  mürben. 

Tlit  ber  (Einführung  ber  englifd)en  ^trbcit^^^eit  foüte 
nad)  ben  ^orfd)[ägen  ber  ^anfbeamten  mtnbcftenS  in 
benjenigcn  ©efchäften  eine  ^er!ür§ung  ber  ^IrbeitS^nf 
oerbunben  merben,  in  benen  je^t  noch  länger  afS  8  2tun^ 
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ben  täglicJ)  QcaxheiUt  wixb.  ®ag  eine  fold)e  ^erfürgung 
ber  5lrbettio§eit  nidjt  gleidjbebeutenb  mit  einer  ^erringe^ 
rimg  ber  ge(eifteten  ^2Irbeit^3menge  ift,  tiabeu  Brentano, 
§er!nei%  b.  ^d}u{^e==@ät)erni^  u.  a.  bargetegt. 

5(ud)  (Srnft  ^Ibbe  l)at  in  biefer  ^:)(ngelegenl}eit  tnter- 
effante  ißerfud)e  in  bem  bon  ifjm  geleiteten  Qeig-^öerfe 
§n  3^1^^  angeftellt. 

^ei  einer  ^erfür^ung  ber  ^2(rbeit§§eit  t)on  9  auf  8 
(^tunben  in  feinem  Unternef)men  öot(brad}ten  fomol)!  bie 
Slüorbarbeiter  aU  and)  bie  unbemugt 
burd)  intenfiüereg  Arbeiten  eine  gefteigerte  ^rbeit^kiftung 
aber  ot)ne  größere  ^nftrengnng  aU  bor^er.  Slbbe  erftärt 
biefe  ^atfadje  bamit,  bag  bei  einem  intenfiberen  %xbeiien 
ein  gemiffer  ,,ßeergang"  be»  ^^rbeiter^^,  ben  er  bei  (ang* 
famerem  Arbeiten  einfd)altet,  au^gefd^ieben  mirb.  3)a  bie 
^[rbeiter  burd)  bie  für§ere  ^xbeit^^ext  lueniger  erfd)ö^ft 
werben  unb  fid)  ba^u  in  ber  uertängerten  Ü^utjejeit  beffer 
erl)oIen  fönnen,  fo  bleiben  fie  atfo  frifdjer  unb  fönnen 
baburd)  intenfibere  Arbeit  ^uftanbe  bringen. 

Qu  nod)  ujeit  größerem  Tla^e  wixb  bei  !aufmännifd)en 
5CngefteUten  bie  gotge  ber  iBerfürjung  ber  5(rbeit§§cit  eine 
erl)öt)te  ^rbcit^leiftung  fein,  ba  ja  eine  Übermübung  beim 
Kopfarbeiter  fid)  nod)  mef)r  in  einem  ÜZadilaffen  ber 
^(rbeit^intenfität  äugert,  al§>  beim  §anbarbeiter. 

Um  nun  ben  .^an!beamten  bie  oorl)er  gef d)i(berten 
mit  ber  engHfd)en  ^ifd)§eit  berfnü^^ften  i^^orteile  gugäng- 
lid)  §u  mad)en,  trat  ber  Deutfd)e  ^anfbeamtenberein  an 
bie  maggebenben  Körberfd)aften  mit  ber  ^itte  fjeran,  bie 
(5infüt)rung  ber  burd)geJ)enben  %xbeit^eit  für  ba§>  8an!* 
gemerbe  in  (Srmägung  §u  §iel)en.  9^ad)  einer  gemeinfamen 
^efbrec^ung  erf (arten  biefe  aber,  bem  ^orfd^tage  einft== 
meiten,  !)aubtfäd)(id^  mit  9^üdfid)t  auf  bie  Sage  ber  .^ör== 
fenftunben,  nid)t  näf)ex  treten  gu  fönnen. 

^:^(ud)   bem   Urtaub^mefen   ^aben   bie  35an!beamten^ 
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orc]atnfationen  rege  ^ufiner!|amt'ett  (]effl}entt  unb  bie 
^anÜettungen  t)äufiG  um  eine  tüotjlluüüenbe  ^e()anb(ung 
f'-iefer  grage  gebeten.  3jie  größeren  ©efcpfte  ()a6en  aucf) 
bie  giinfiigen  SBiii'ungen  eineg  Sommerur(aub^3  crfanut 
unb  getüäljrcn  if)ren  Beamten  in  ber  9^ege(  je  nad)  bem 
Xienftalter  einen  Urlaub  bon  1—3  2Bod)en.  Qu  fleinercn 
^Betrieben  läßt  firf)  biefe  mofiltuenbe  (i5inrid}tung  megen 
be§  oft  nur  geringen  ^erfonaB  nid)t  immer  einfüt)ren. 
lln§Ji:)eiferf)aft  ift  e§>  für  ba§>  2öo^(befinben  unb  bie  5(r* 
beit^freubigfeit  be§  ^anfbeamten  bon  großem  SBerte,  menn 
er  für  eine  gemiffe  Qeit  bon  aller  Berufsarbeit  gänglid) 
befreit  ift  unb  bie  burd)  bie  intenfibe  Arbeit  erfc^tafften 
.träfte  miebertjerftetlen  fann.  ©ine  ert)öt)te  5lrbeit§Iuft  unb 
eine  regere  ^2(ntei(na()me  an  ben  gefd^äftUdjen  55orgängen 
tüerben  bie  gotgen  fein. 

3^ie  (S^rünbe  atfo,  bie  eine  günftige  Üiegelung  ber 
^^lrbeitS§eit  erflrebenSmert  macfien,  finb  §unäd)ft  f}t}gienifd]e. 
T}em  33an!6eamten,  ber  in  aufreibenber  ^ätigfeit  in  ge* 
fdjfoffenen  9^äumen  mit  eingeengter  Bruft  fein  ^agen?erf 
boftbringt,  mug  @elegen()eit  gegeben  merben,  in  ber 
freien  D^atur  (Sr^otung  ^u  fud)en.  Qn  fojiater  ^Be^iefjung 
ift  eine  mo^Imotlenbe  ^eftattung  ber  ^xbeit^eit  erfor^ 
berüd},  bamit  ber  Banfbeamte  feine  5lrbeit§fraft,  bie 
meifteng  aUein  bie  @id)erung  feiner  (Sfiften^  bebeutet, 
feinen  3äf}ig!eiten  entf|)red)enb  berboüfommcnen  fann. 
(Eine  öfonomifd)e  ^uSnul^ung  beS  eingetnen  unb  eine  (Sr* 
t)a(tung  feiner  5[rbeit§fraft  auf  eine  mögüd)ft  (ange  3^^^* 
bauer  fo((  angeftrebt  merben.  5n§  fuItur^oUtifd)e§  ?3to* 
ment  ift  angufüfiren,  baß  bem  ^anfheamtcn  anj^er  feiner 
Berufsarbeit  fobiet  freie  ^eit  berbteiben  muf3,  baß  er  fid) 
feiner  gamiüe  mibmen  unb  and)  bie  (Srjiefjung  feiner 
^inber  übertoadien  fann. 

3lufn)enbungen  unb  (^inriditungen,  bie  ^ur  (gr()altung 
unb  görberung  ber  ©efunb^^eit  unb  bamit  ber  5lrbeitS= 
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fraft  bienen,  rentieren  fidf)  meift  augerorbentiic^.  ©enii 
jeber  Men^ä)  fteKt  ein  mit  feiner  5lu§6ilbung  iDadjfenbcö 
^a^3ital  bar,  ba§>  unö!onomif(f)  angelegt  ift,  i-uenn  e§  nid}t 
biixä)  nü^licf)e  magJooHe  Arbeit  tvub^x  eingebraifit  wqx^ 
ben  !ann. 

f )  2Ö  ü  n )  cf)  e  b  e  5 ü  g  Ii  d)  5t  b  ä  n  b  e  r  u  n  g  e  i  n  g  e  t  n. e r 
fogiater  (^efe^e. 

SCie  fogiate  ©dju^gefe^gebung  ift  §nnäd)ft  nur  für  bie 
5trbeiter!ta)fe  gefd)affen  tvoxben,  ba  iljxe  Sage  bod)  bor 
attem  befferung^bebürftig  erfd^ien.  ®a§  Sltaffenbetüiigt* 
fein  unb  ba§  3nfammenget)örig!eit§gefül}t  bitbete  fid)  bei 
ben  Strbeitern  befonberS  ftar!  au§  nnb  berantagte  fd)on 
früf)  it)ren  3^fö^^f^^^^^^^?^^)^^6  @en)erffd)aften  unb  fon^ 
ftigen  ^trbeiterberbänben. 

^ei  ben  §anb(nng§get)itfen  maditen  fid)  Qntereffen^ 
gegenfä^e  än)ifd)en  ^xin^ipal  nnb  ^ngeftettten  niegen  if)rer 
engen  5trbeit§genteinfd)aft  lange  Qeit  nidit  fül^tbar.  (Irft 
bie  (Sntftefinng  ber  Großbetriebe  and)  im  §anbet§gen>erbe, 
meldje  bie  atten  :patriard)atifd)en  ^egiefiungen  gtnifdjen 
Stngeftettten  nnb  Sßxin^^ipal  loderte,  lieg  and)  fykx  eine 
fo§iaIe  Srage  entftetjen  nnb  eine  ^ermittetnng  be§>  @taate§ 
münfd)en§n)ert  erfdjeinen.  (Singetne  biefer  fogiaten  @efe^e^>* 
beftimmnngen  entfl^rei^en  aber  nidjt  ganj  ben  2öünfd)en 
ber  §anblnng§ge^itfen,  me§l}atb  biefe  beren  Wnbernng  er^ 
ftreben. 

@o  'brad)te  ber  ®entfd)e  ^anfbeamtenberein  bie  grage 
einer  S^eform  be§>  befte£)enben  ^fänbnng§rec^te§  bei  ^ri= 
batbeamten  in  ging.  'Da§  im  ©efe^  oorgefetjene  nn^fänb* 
bare  (Sfiftengminimnin  bon  1500  Tlt  pxo  ^af}x  eni\pxidyt 
nnr  noc^  toenig  ben  t^entigen  £eben§bert)ättniffen. 
i^at  fd)on  t)äufig  gn  SOHgfiänben  gefü^irt,  baß  man  ^ri^ 
batbeamten,   bie   burd)   nngünftige  gamitienöerpttniffe, 
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biivd)  iaxiQWiniQe  ^-canttjciten  Don  3antiüeninttpiIicDent 
über  burii)  fonfttge  Uinftäube  in  fiium^ielic  2c()iüieng^ 
leiten  geraten  finb,  it)x  63el)a(t  u()nc  'MiKt)id)t  auf  [eine 
.§öi)e  bi§>  auf  einen  ^Jleft  Don  nur  125  Tit.  monaiiid) 
pfänben  fann.    ^efonbers^  fraf]  aeigt  ba3  fofgcnber  galL 

(Sin  S[3anfbeamter,  ber  ein  ^aijxcvQcljalt  Don  5000  Tlt 
Oe^og,  Ijattc  bier  ©ö[)ne,  bie  bie  Ijöfjere  ®rf)ule  be)uc(}ten, 
unb  eine  t)erf)eiratete  Xod)ter.  3jer  ScIjiDicger|ol)n  grünbetc 
ein  ©efc^äft,  unb  hierbei  (eiftete  ber  !i^anfOeamte  beni  .^aupt^ 
Iteferantcn  eine  ®id)ert)eit0bürgfc^aft  über  6000  Tit.  ^aö 
@efct)äft  florierte  aber  nicfit,  unb  fdjon  nacf)  einigen  ^ai)^ 
reu  fonnte  ber  ®cf)tnieger)oI)n  feinen  ^erbinbüc^feiten  niil}t 
metjr  md)tommen.  Qe^  forberte  ber  betreffenbe  Siefen 
rant  bon  bem  ^anfbeamten  bie  verbürgten  6000  Wt. 

''^,ü  ,biefer  aber  ol^ne  Vermögen  inar,  fo  erftärte  er 
fiel)  bereit,  bon  feinem  (S)e^alt  jafirtid)  2000  Wt  ab§u^ 
5af)(en,  fobag  bie  ^d)uib  alfo  in  brei  Qaljren  getilgt 
;gen)efen  tbäre.  :^er  Lieferant  beftanb  aber  auf  fofortige 
3af)[ung  unb  fdjritt  gur  ^fönbung  be§  ©e^alteg  be§ 
'^anfbeamten,  ba^?  and)  ben  gefe^üc^en  SBeftiinmungen 
entfpredjenb  bi§>  auf  125  Tit.  monatUd)  mit  ^efc^fag  be* 
(egt  mürbe.  Mit  biefem  S^eft  fonnte  ber  ^anfbeamte  aber 
meber  feine  gamitie  ftanbe^gemäg  untert)atten,  nod)  biet 
meniger  feinen  ©bfinen  bie  gortfe^^ung  i(}re§  ©tubium?^ 
ermöglidjen,  fo  bafj  bie  gange  3^^^^^"f^  feiner  g^J^^^^i^ 
teid)t  ptte  in  grage  gefteltt  merben  fönnen,  menn  nid;t 
33ermanbte  f)ier  eingefprungen  mären  unb  it}m  bae  G)elb 
auf  brei  Qa^re  borgeftrecft  ptten. 

Um  nun  eine  Stnbernng  ber  beftef^euben  gcfetiiirf)en 
^orfd)rtften  f)erbci5ufüt)ren,  mad)te  ber  ^^eutfdje  ^anfbe* 
amtenbereiu  eine  entf|ired)enbe  Eingabe  an  ba§>  ^7?eid)v^ 
jufttjQmt  unb  an  ben  9^eid)§tag,  bie  auf^  ben  Grfolg 
fiatten,  bag  ber  Staat§fe!retär  in  einem  9iunbfd)rciben 
fid)    an    bie    in    grage   fommenben   .törperfdiaften  tm 


^eutfc^en  Ü^eictie  tvanbU,  um  bereu  tugerungeit  f)ierüber 
^i}^u^)0^^n;  er  erflärte  ftd|  aud)  bereit,  eine  tnberung 
ber  ^fänbung^beflimmungen  eintreten  gu  laffen. 

^ugerbem  machte  ber  ^eutfc^e  ^anfbeamtenöerein  eine 
©ingabe  an  bie  9f^eic^§regierung,  um  eine  ^inberung  be^ 
§  63  be§  §anbel§gefepuc^e§  ^erbei§ufüt)ren.  ^^iefer  Sßaxa^ 
Qxapl^,  ber  buvd)  feine  uuHare  gaffung  f(f)on  öiele  (Strei* 
tigfeiteu  l^eröorgerufen  ^)at,  lautet: 

„'^ixb  ber  |)anblung§get)ilfe  burd)  uuüerfdfjulbete^ 
Ung(ü(f  an  ber  Seiftung  feiner  ^^itenfte  öerl^inbert,  fo 
beptt  er  feinen  5lnf|}rud)  auf  @ei)alt  unb  Unterhalt, 
iebod)  nid}t  über  bie  -Dauer  öon  fed)§  2öod)en  t)inau0. 

!Der  §anblung§ge^i(fe  ift  nid)t  üer^.-)ftid)tet,  fid)  ben 
35etrag  anred)nen  §u  laffen,  ber  i()m  für  bie  geit  ber 
iBer^inberung  au§  einer  Traufen*  ober  Unfallüerfidierung 
pfommt.  ^ine  iBereinbarung,  meldte  biefer  ißorfd}rift 
§uU)iberIäuft,  ift  nid)tig." 

(S§  l^anbelt  fic^  ^ier  barum,  ob  ber  le^te  @a^  bee 
Slueiten  5lbfa^e§,  bag  eine  gutniberlaufenbe  Vereinbarung 
nid^tig  ift,  nur  auf  ben  gtueiten  5{bfafe  belogen  werben 
!ann,  ober  ob  er  ben  gangen  ^aragrapt)en  betreffen  fotl, 
luie  bie  §anblung§ge^i(fen  be(}aupten.  Qm  erfteren  gaffe 
tüäre  e§  ftattlfiaft,  obtool^I  ba§  ^ranfengetb  aud^  bei  ent^ 
fprec^enber  ^Vereinbarung  nid)t  abgezogen  tnerben  barf,  oer^ 
tragüd)  feftgufe^en,  bag  in  ^ranfl)eity faden  nur  ein  ^eil 
.be§  (^el^alte§  augbegal^tt  werben  foH,  fobag  ber  gange 
3tned  be§  @efe^e§  ittuforifd)  gemad)t  mürbe.  3)a§  ^ran* 
fengelb  Jiat  bie  ^eftimmung,  bie  burd^  bie  (Srfranfung 
in  ben  meiften  gälten  oerurfad^ten  SD^etjrfoften  unb  5(uf* 
menbungen  gu  ermöglichen,  bie  im  gntereffe  ber  (^efunb* 
l^eit  be§  eingetnen  nötig  finb,  um  if)n  balbigft  mieber^ 
herguftelten.  !4^iefer  Qwed  mirb  nun  oereitett  merben, 
menn  e§  ertaubt  ift,  in  ^ranf^eitSfällen  trol^  ber  er^ 
^ö^ten  5(u§tagen  einen        be§  ©el)atte§  abgugief)en.  1^ie 


^Beiträge  be§  5(ngefic((ten  ^ur  Slran!ent)er|trf)eruug  lyürbe 
er  bann  irid}t  in  feinem,  fonbern  im  ^ntereffe  feiner  girma 
5af)(en.  ^efonberg  ba  c§>  im  ^anfgelüerbe  ü6(ic()  ift,  bei 
(£rtran!ungen  in  ben  meiften  gälten  fein  (5rfat^|3erfona( 
ctn^nflerfen,  fonbern  bie  5trbeiten  bnrd)  bie  übrigen  ^e^ 
amten  el)entnef(  bnrd)  Überftnnben  mit  erlebigen  §u  (äffen, 
mofür  leine  Vergütung  gemäfirt  mirb,  fo  märe  e§  nnbilüg, 
ber  girma,  bie  feinen  @d)aben  erfeibet,  einen  ^(b^ng  Dom 
(^ef)a(t  §n  geftatten. 

'4ja  e§  an  einer  ein^eitlid)en  9^ed}tf|)red)nng  über 
biefe  grage  mangelt  —  in  ber  einen  C£ntfd)cibnng  fjalten 
bie  orbentlic^en  ©eric^te  nnb  and)  bie  ^anfmann^geridjte 
einen  (S^efialtgabgug  in  S!ranft)eitgfä((en  für  gufäffig,  ein 
anbereg  Wal  erflären  fie  jeben  TO^ug  für  nnftattif)aft  — 
fo  erftreben  bie  §anbfnng§gelf)itfen  eine  ffarere  gaffnng 
biefeS  ^^aragra|3^en,  bie  bem  legten  @a^  be^3  gmeiten  9(b* 
fafeeg  angbrüdlic^  für  ba§>  gan§e  @efel^  ©üftigfeit  berteifjt. 

(Snblid)  finb  Ijier  nod)  gn  ermähnen  bie  ^emü^ungen 
ber  ^anfbeamten,  bie  SBirfung  nnb  ©eltnng  ber  .^on* 
fnrrengflanfef  eingnfdiränfen.  geregelt  ift  biefe  grage 
bnrd)  ben  §  74  be§  §anbel§gefepuc^e§ :  „(Sine  herein* 
barnng  §mifd)en  bem  $rin§i^al  nnb  bem  §anbhing§ge^ 
f)iifen,  bnrd)  me(d)e  biefer  für  bie  Qeit  nad)  ber  ^e^ 
enbtgnng  be§  X'ienftoer'f)ä(tniffe§  in  feiner  gemerblid)en 
^ätigfeit  befd^ränft  mirb,  ift  für  ben  §anb(nng§gef)i(fen 
mir  infomeit  oerbinblid),  aU  bie  ^efd)ränfnng  nad)  Qeit, 
Ort  nnb  (Segenftanb  nid)t  bie  ©renken  überfd)reitet,  bnrd) 
meld)e  eine  nnbillige  (SrfdilDernng  be§  gortfonimen^  be§ 
§anb(ung§ge:^ilfen  an§gefd)Ioffen  mirb.  —  ^3)ie  ^^efd)rän^ 
fung  fann  niiijt  anf  einen  Qeitranm  bon  met)r  aU  brei 
3a!)ren  bon  ber  ^eenbignng  be§>  ^ienftöertjäftniffe^o  an 
erftredt  merben.  —  Die  ^ereinbarnng  ift  nid)tig,  menn 
ber  §'>^^^^i^^^9'?Öß^'^ff<^  ö^tr  ßtit  be§  5Ibfd)tnffc^5  minbcr^ 
jnr)rig  ift/' 
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T)U  (5rfal}rungen  f)dben  ahet  gezeigt,  baß  biefe  93or= 
f(firiften  in  feiner  SBeife  au§rei(i)en,  um  eine  un(>ilfige 
^efcf)rän!ung  ber  Bewegungsfreiheit  ber  Banfbeamten  §u 
öermeiben.  (Bo  fam  mir  ein  ^InftcKungSöertrag  einee 
grofjen  Banfl^aufeS  ju  ©eficijt,  ba§  einen  ^ournalbudjfiaitcr 
mit  einem  J^af^reSge^att  öon  2000  5D^f.  engagierte, 
öerbot  if)m,  brei  Qa^ire  nad)  ^(uStritt  bei  einer  meft== 
beutfdjen  Banf  eine  ©teltung  an^unefimen  unter  einer 
^ont)entionaIftrafe  öon  10  000  mi  (Sine  fptc^e  33orfd)rift 
Kefert  ben  Banfbeamten  gang  feiner  girma  au§>  unb  ift 
in  Ijoljem  502age  geeignet,  it)m  fein  freies  ^erfönUd)feitS* 
red}t  5u  fd)mä(ern.  @ine  dntfdjäbigung  in  ber  .gö^e  üon 
10  000  m.  bei  einem  (5^er}a(t  üon  2000  9)1!.,  bie  m.  (S. 
iinbebingt  ben  guten  ©itten  miberf|)rid}t,  mirb  ein  33an!^ 
beamter  mot)t  nur  in  ben  alter fettenften  gälten  galten  fön= 
neu.  T}a  eine  ^onfurrengftaufet  bod)  nur  -Beamte  in 
S^ertrauenSftettungen  binben  fott,  fo  ift  bringenb  gu  for^ 
bern,  bafj  fie  nur  bei  einem  ©etiatt  gutäffig  fei,  ba§  ein 
gemiffeS  SRinimum,  etwa  4000  Mt,  überfteigt;  ferner  fottte 
bie  ^onöentionatftrafe  ba§  gafireSge^att  nid)t  überfd)rei^ 
ten  dürfen.  BefonberS  i:)ermerftich  erfdjeint  mir  eine 
Binbung  Don  fotd^en  Beamten,  bie  nur  einen  untergeorb* 
neten  Soften  befteiben,  mie  i^ier  §.  B.  ber  Qournatbudi^ 
Rätter,  unb  bereu  (Stettung  im  (Sefc^äf tSbetriebe  biefeS 
in  feiner  Sßeife  erforbertid)  mad)t.  §ier  bient  bie  ^on* 
!urren§!taufet  nur  bagu,  ben  Beamten  an  bo3  (Sefci)nft 
gu  feffetn  unb  it)m  feine  greigügigfeit  §u  nehmen. 

©omof)!  im  Qn^^^ßff^  eingetnen  aU  aud)  nnferer 
gangen  ^oIf§mirtfd)aft  ift  e§  gelegen,  bag  er  nid)t  in 
untergeorbneten  ©telfungen  gebunben  luirb;  e§  entf^ridjt 
i)ietmef)r  ben  @runbfä(5en  ber  5D2enfd)enöfonomie,  if)n  feine 
Gräfte  unb  gä^igfeiten  üöttig  entfalten  gu  taffen,  mobnrd) 
aud)  ber  gange  Raubet  am  beften  geförbert  i^irb. 

Ilm  ben  Banfbeamten  bei  ^treitigfeiten  mit  ifircn 


^^irmen  übet  bie  9xC(i)t§güftigfett  cingcgancjcncr  Slonfurrcns* 
flaufetn  iinb  über  fonftige  gefe|3Üd[)e  33eftimmungen  mög* 
ltd}ften  ©d)ui3  angebettelt  5U  (nffen,  \vmn  fie  im  9?ecf)t 
finb,  im  entgegengefetjten  ga((e  aber  fie  üon  übereilten 
^(agen  ab^uijaften,  fteHcn  bie  5Ban!beamtenorganifationen 
if}ren  5)}2itgHebern  in  fo(ff)en  gäden  unentgeU(id)  9?ater* 
tcilung  bitrrf)  einen  '^^d)t§antx}ait  §nr  Verfügung,  eine 
(Sin rief) tnng,  bie  )d)on  t>ieie  nnbefonnenc  Sd)ritte  nnter^ 
brüdt  unb  eine  güt(id)e  (^inignng  er(etd}tert  fjat. 


3.  m\(i)mit 

"^exMmn^  fix  bu  $di  5er  MxxoexUmfäU^kni 
$nxfoxc,e  ?it  ixdpn. 

a)  ®  i  e  tD  i  r  t  f  d)  a  f  t  H  d)  e  Sage. 

3n  bem  üorfiergefienben  S^a^itei  ^aben  mir  gcfef)en, 
baß  bie  fojiale  SteHung  ber  ^^anfbeamten  in  nielen 
^$nnften  burd)  bie  Konzentration  im  ^anf'gemerbe  nngün* 
füg  &eeinfiuf3t  tnorben  ift.  3Öe(d)e  SSirfnng  bie  .Kon§en== 
tration  anf  bie  ©infommenSDerpttniffe  ber  ^anfbeantten 
au^^eiiht  ^)at,  läßt  [id)  nnr  \d)tvex  beurteilen,  ba  f)ier* 
über  genauere'3  SJcaterial  fer^lt. 

(B§>  (äffen  jebod)  oerfdjiebene  Umftänbe  ben  Sdjtng 
fjU,  j)aj3  bie  @el)ä(ter  ber  Bankbeamten  fid)  faum  ben  er* 
f}ör)ten  Soften  ber  Sebensfjaltung  entf)Dred)enb  entmidelt 
fiaben.  ©o  geben  einen  gemiffen  3(nf)a(t  fotgenbe  in  ber 
Q3eruf§ftatiftif  be§  ^eutfdjen  Üieid)e§  angegebenen  3(^0^^^ 
über  bie  ^In^al)!  ber  Dienftboten  nnb  ber  gamitienange* 
T)örigen  oFtne  §an^itbernf. 


IUI  ^lujic 

1882 

1895 

1907 

11  602 

22  599 

48  996 

2907 

4498 

6148 

13  479 

28  301 

38  097 

3al)(  ber  Beamten  im  Q^tlh^ 

unb  ^rebit^anbei  .  .  . 
^tenftbotett  im  ^an^ljali  ber 

§errfd)aft  lebenb  .  .  . 
gami(ienaTtgeI)örige  ofme 

§au^tberuf  

(i§>  entfielen  alfo  auf  100  Beamte 

im  Saljre  ^ienftboten  gaiulüenangeljöiige 
1882                  25.05  116.17 
1895                  19.90  103,09 
1907                  12.54  77.75 

S^iexan§>  ev]uf)t  man,  baß  t)om  ^aljre  1882  hi^  gum 
Qa^re  1907  bie  Qaf)l  ber  Xiienftboten  relattt)  um  bie  §a(fte 
unb  bie  Qaf)l  ber  ganriiienangeliörigen  um  ein  Drittel 
abgenommen  Ijat  SBenn  and)  bie  ^erminberung  ber 
Dienftbotengaljt  §um  ^eil  in  ber  ©ienftbotennot  begrünbei 
ift,  fo  ^djeint  bod)  bie  ^Ibnafjme  ber  gamitienangeljörigen 
um  ein  iioUe^  ® rittet  im  gufammenl^ang  mit  ber  dnt^ 
nndetnng  ber  ©infommen^öerpünijje  ber  ^anfbeamten  gu 
fielen,  eie  finb  teils  in  ber  @t)e  lTrfad)e  einer  geringeren 
S^inber^aljf,  ba  bereu  ftanbeögemäge  i^rgie^ung  immer 
größere  ©d}lnierig!eiten  bereitet,  unb  mad^en  anbererfeitS 
bie  33egriinbung  einer  gamiUe  erft  in  fpäteren  Satiren 
mbgtidj. 

2BäI)renb  nämtid)  im  ^afjre  1882  auf  1000  San!- 
bcamte  400  öerljeiratete  lamen,  betrug  bereu  Qat)l  1895 
nur  uüd)  372;  im  Qal^te  1907  faul  fie  gar  auf  335. 
hierbei  muß  alterbing§  berüdfid)tigt  merben,  bafj  ba§ 
>r'urd)fdjnitt§atter  ber  Sanfbeamten  ium  38  Qatjren  im 
^atjre  1882  auf  35,1  Qa^re  im  3al)re  1907  gefunlen  ift. 

f)at  fid)  atfo  um  7.6  o/o  Verringert,  mä-^renb  bie  Qaljl 
ber  Dert)cirateten  Sanfbeamten  in  ber  gteidjen  Qeit  um 
16,2  ^'/o  abgenommen  t)at. 


über  bie  (Sinfommenöüerfjältnifie  fclOft  ift  ^um  erftert 
Male  in  ^erbtnbung  mit  ber  (yrünbunc;  einer  ^enfion^^ 
ta|)e  für  bag  ^anfgeluerbe  eine  gröfjere  (Sr()e6nnn  uer^ 
an[taftet  tuorben,  beren  (Srgebniffe  in  beni  ,,^^erid}t  über 
bie  S>orarbeiten  be§  ^^^^'^^^^^^^^^'^^'^^^^cö  bec^  ':i:cntfcf)en  iöan!^ 
iinb  ^anfiergeinerbeö  in  ©ad)en  bei*  ^anfbeaintent)er|id)c* 
ruiu],  bern  III.  ^(Ugeineinen  bentfdjen  ^anüertage  erftattet 
üon  bem  (*9efd}äftöfü()rer  be^  ^cntxal\)evbanbev,  9fied)t2ian== 
malt  90?aj;  SBittner,  Berlin''  niebergelegt  finb.  (^^  lüurbcn 
5iuedc^  ftatiftifdjer  geftfteUnng  ber  gamifien^  unb  (^)ef)a(te== 
nerpltniffe  ber  ^nnfbeamten  etwa  38  000  gragebogen  an 
iingefäfjr  4000  girnten  nerfanbt.  ^ierDon  fjaben  1-247 
girmen  mit  24  146  ^(ngeftedten  bie  Qä^)^^axtm  aufgefüllt 
^urüdgefanbt.  >Da§  bur d)fd)nitt(tdje  QaficeSeinfommen  bie* 
fer  )oim  ber  Unter|ud)ung  ergriffenen  ^anfbeainten  betrug  ' : 


unter 

20 

Sal)ren 

1210 

20 

bi§ 

24 

1459 

25 

29 

ff 

2085 

30 

ff 

34 

ff 

2783 

35 

39 

ff 

3351 

40 

ff 

44 

ff 

3(538 

45 

ff 

49 

ff 

3746 

50 

54 

ff 

4044 

55 

ff 

59 

ff 

3899 

60 

ff 

64 

ff 

3806 

65 

ff 

69 

ff 

3525 

über 

70 

ff 

2592 

5(u§  biefen 

Qa^ten 

erfiefjt 

man 

|d)nitt§einfommen  allmätitid}  fteigt  biy  ^u  einem  .sjbdjft* 
tal3  non  4044  Tlt  pro  3at)r,  ber  §mifd)en  bem  50.  unb 
bem  54.  Qa^rc  erreid)t  mirb,  um  bann  luicber  ,^u  fallen 
bi§  auf  2592  ML  ^inju  fommt  in  inctcn  (55efd)äfteii  uod) 
eine  ^etl)nad)t§*  ober  5[bfd)fuf3gratififation. 
1  obiger  «eric^t  ©.  38. 
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Unter  ^erüffftdjttgung  ber  f^eutigen  SeBen§t)erp(tntffe 
erfd)etnt  c§  fel}r  gtoeifel^aft,  ob  bte  §öf)e  biefer  Sä^e  ge* 
eignet  ift,  auä)  lüetteri)in  al§>  5tnrei§  §u  bienen,  um  bem 
^anfgetuerbe  einen  gefnnben  ^adjwudj§>  §n  fi(f)ern.  Die 
^anfbeamten  ftammen  meifteng  avi§>  befferen  Greifen  unb 
fjüben  lange  Igalire  eine  f)ijl^ere  @d}n(e  befudjt;  ba^er 
müffen  bie  @e!)a(tgöerf)a(tni)fe  berartig  fein,  baf3  e§  xl}nen 
mögltcf)  ift,  i^ren  ^inbern  minbeften§  bie  g(eid)e  (^rgie^ung 
§u  teil  metben  §n  (äffen,  tüie  fie  felbft  genoffen  fjoben. 
Ob  biefeg  aber  bei  einem  3af)re§gel)alte  Oon  3000  bic^ 
4000  Mt  benfbar  ift,  lägt  ficf)  nnr  bei  genauer  ^enntni^ 
ber  einzelnen  Umftänbe  beantworten. 

'>Daf5  felbft  in  greifen  ber  ^anf firmen  Ijierüber  aber 
ätüeifel  befleißen,  fcf)eint  mir  barau§  f)eroor§ugef)en,  baf3 
ber  ^eamtenüerfid}erung§Oerein  beg  3)eutfd)en  ^an!==  unb 
33an!iergeii:)erbe§  gu  Berlin  mir  auf  meine  ^itte  um  Über* 
laffung  ber  ©e^alt^gal^len  ber  bei  tfim  oerficf)erten  ?ßanU 
beamten  mitteilte,  baß  Oon  feinen  9[)?itglieb§firmen  if)m 
5um  gröfjten  Zeil  bie  ^ebingung  geftellt  märe,  er  bürfe 
über  bie  (^el)alt§oer^ältniffe  Unbeteiligten  eine  3(u§!unft 
nidjt  erteilen. 

Über  bie  Sage  ber  §anblung§gef)ilfen  l^at  ber  X)eutfci)== 
nationale  §anblung§gel)ilfenberbanb  im  ^aljre  1908  eine 
(Srl}ebung  unter  feinen  93ätgliebern  oeranftaltet.  .Q3epglid) 
ber  ^epge  ber  ^anfbeamten  !ommt  er  gu  folgenbem 
©rgebnig  ^. 

^on  100  ^anfbeamten  belogen  ein  (3el]alt 
big  720  m.  0.32 
721—1200    „  11.11 
1201—1500    „  17.97 
1501—2000    „  29.07 


'  S^eulfd^'nationolet  §anMun9§9e^;iifenberbnni).  ^ie  tüirtfd^Qft* 
Iifl;c  Sage  ber  beutfd)en  §QnbIung§gei^Ufcu  im  ^ol/re  1908  113. 


2001—2700  m.  24.51 

2701—3600    „  12.45 

8(501—5000  „  3.92 
über  5000  0.65. 
Qkxnad)  be^id)Qn  al]o  58.47  «/o  ber  üon  beu  Unter* 
fucf)ung  ergriffenen  '^öanfbeamten  ein  ^a^re^cje(}a(t  nnter 
2000  mt  Srgenb  lue(d}e  ed}(üffe  faßt  biefe  (Statiftif  jcbod) 
nirf)t  5n,  ba  fie  nnr  eine  gang  geringe  ßaf)i  öon  ^an!= 
5t am ten  erfafst  Ijat. 

(So  anerfennen^mert  eg  ift,  ba^ß  t»ie(e  33anfen  if)ren 
^Beamten  §u  2BeiI}narf)ten  ober  beim  5(bfcf)[uj3  eine  C^ratifi* 
tation  gnfommen  (äffen,  fo  ift  bie  5Irt  nnb  2Beife  i()rer 
Verteilung  borf)  oielfad)  reformbebürftig.  (£inen  ^ed)t§^ 
anff)rud}  barauf  befi^t  ber  Beamte  meiften^  nid}t  unb 
ffäufig  ift  e§  üblid),  biejenigen  Beamten,  bie  it)re  ©telhmg 
an§>  trgenb  einem  ©runbe  aufgeben,  öon  biefer  Qutven^ 
bung  au§§uner)men,  felbft  mcnn  fie  ben  atterbing^  öietfad) 
unftagbaren  Slnfprud)  auf  einen  großen  Zeil  ober  fetbft 
auf  bie  gange  ©ratififation  I)aben.  ^ritt  nämüc^  ein 
Beamter  am  1.  ,3ult  bei  einer  ^anf  in  I)icnft,  fo  erf)ä(t 
er  für  ba§  I)albe  ^a^r  feiner  Xätigfeit  orbnung§gemä§ 
2BeiI)nad)ten  unb  beim  ^^(bfc^Iug  bie  §ätfte  ber  übüdjen 
(^ratifüationen.  Vertäfjt  nun  aber  ein  ^anfbeamter  am 
1.  £)!tober  ober  gar  erft  am  31.  Dejember  feine  Stetfung, 
fo  mirb  il)m  in  öielen  gälten  bie  gange  (^k'atififation 
öorentljatten,  obgteid)  er  biefe  ^wir^enbungen  megen  ifjrer 
§'ö^e  im  il5erf)ättni§  gum  ®ef)alt  al§>  einen  Zeil  feinet  feften 
©infommeng  betrad)tet,  ben  er  mit  oerfteuern  muß  unb 
auf  ben  er  fd)on  im  t)orau§  §ur  ^ega^tung  t)on  9?ed}nungen, 
SD^ieten  2C.  red}net.  (S§  gibt  gmar  aud)  fd}on  einige  ^anf== 
firmen,  bie  il^ren  35eamten  o^ne  9^üdfid)t  auf  einen 
früf)eren  5tu§tritt  bie  ©ratififation  pro  rata  temporis 
au§be§at)ten. 

'©te  Hrteite  bey  ^aufmann^gericl^ty  in  biefer  grage 


Ijaben  hi§>  je^t  nod)  nidjt  gur  Sl'lärung  beigetragen.  2Bäl)== 
renb  fie  einmal  bie  Qnrüdbe^artung  ber  ©ratifüation  fiix 
§u(ä}fig  I)a(ten,  nei)men  [ie  ein  anbereg  2}lal  einen  ent* 
gegengef elften  ©tanb^untt  ein.  (Eigenartig  i[t  and)  fol^ 
genbeg  Urteil,  in  bem  ba§  @erid)t  ben  5Ib§ng  ber  ©ratifi* 
fation  mit  Mcffic!)t  anf  itjre  |)i)t^e  für  nngntäffig  f)\dt, 
aber  gemattete,  einen  ^eit  banon  §nrücf§nbe!)alten. 

(Sin  Beamter  einer  ©roßbanf,  ber  2000  mt  (!^^^)alt 
be§üg,  ert)ielt  10  o/o  2öei£)nacf)t§-  nnb'fl7o/o  at§>  ^(bftfjtuB^ 
gratififation.  33ie  le'^tere  mirb  er[t  nad)  gertigfteltung 
be^  S(bfd)(nffe§,  alfo  (Enbe  9}Mr§  gegatjtt.  3)er  ^Beamte 
fünbigte  nun  feine  ©teitung  §um  1.  ^Ipiil.  %l§>  it)m  bie 
5Ibfd)Iu6gratififation  für  ba§>  vergangene  galjr  t)om  1. 
Januar  hi§>  31.  ^e§ember  Dermeigert  mürbe,  flagte  er 
beim  S^aufmann^geridjt  mit  ber  ^egrünbung,  bag  eine 
iä^rtic^e  gumenbung  Don  27  o/o  be§  (3tl)aUe§>  ben  ^at)xmn 
eineg  @efd)en!e§  überfteige  unb  al§>  ein  be§  (^efialteS 
betrad)tet  merben  müffe.  Qn  ber  5Xbmeifung  ber  Silage 
fül^rt  bag  S^aufmann§gerid)t  au§:  „(Sine  Tantieme  non 
27  o/o  ift  in  ber  %at  §u  f)od)  unb  überfd^reitet  bie  (Strenge 
be§>  Quiäffigen.  3)em  ^(äger  finb  aber  nur  17  o/o  öor^ 
entr^atten  morben,  mcitirenb  er  bie  2ßeif)nad)t§gratifi!atiott 
erl)ielt.  :Siefen  ^rogentfa^  fie!)t  ba§>  (S>erid)t  al§  nid)t 
§u  i)od)  an,  um  ii^m  ben  ©^arafter  al§>  freimittige  Qii^ 
menbung  abfpred)en  §u  fönnen.  ^er  S^Iäger  mar  baf)et 
mit  feiner  gorbernng  abjumeifen  3." 

Xäefe  3^^enbnngen  brüden  ben^anfbeamten  auf  ben 
mürbetofen  Stanb|3uuft  eine^^  (Sefdjenfue^merS  !)erab,  mo 
er  ein  9ied}t  unb  gmar  ein  bnrd}  feine  Xätigfeit  \vol)U 
ermorbeneg  9^ed}t  befi^en  foHte.  @ie  follten  entmeber  beut 
^an!beamten  aU  red}t[id)er  ^nf^irud)  5ngef|)rod)en  merben, 
ober  eine  entf^red}enbe  (^er}a(t$erpf)ung  ift  §n  erftreben. 

'  2)eutjc^e  ^anfbeamten-^eitung  (^a^r  1911  6.  238. 
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t^n  iei3ige  3uftanb  bunt  ütelfacf}  baju,  hie  ^Banfbcamtcn 
tu  t()rer  gretjügigfeit  §u  befd[)ränfcn  unb  fie  mit  9^ücf|id)t 
auf  ben  ^erluft  ber  2Beif)nad}tggratififation  üon  einem 
©teHentüedjfel  abäu^alten. 

tt)nUc!)  rüirfen  }a  f)äufig  bie  inbuftrieKen  2öo()lfa^rtö* 
einrid}tungen.  ©o  finb  bei  ^mpp  bie  Arbeiter  ge§iüungen, 
5U  einer  ^enfion^faffe  Beiträge  gu  leiften,  bie  if)nen  bei 
einem  2öed)fe(  ifirer  (Stellung  öerloren  ge^en.  §ierburd) 
lüerben  fie  fid^ertid)  mand^mat  abgef)ü(ten,  beredjtigte 
2öünfd)e  mit  ber  nötigen  (Energie  t)or§ubringen  ober  aud) 
eine  günftigere  ©teltung  in  einem  anberen' betriebe  an= 
gune^men,  befonber^  iDenn  fie  fd)on  älter  finb  unb  fd)on 
lange  Qdt  i^re  ^enfionSbeitrage  entxid)tet  f)aben. 

(Sinen  intereffanten  ^orfd}lag,  bie  ©e^ätter  menigften» 
ber  ^)ö^)^x^n  ^anfbeamten  mefenttid)  gu  ergangen,  mad)t 
@g.  ^ern^arb*.  (Sr  fü^rt  au§,  baß  bie  3  bi§  8  tire!- 
toren,  bie  eine  ^an!  gu  teiten  |3f(egen,  bei  ben  intereffierten 
(^efenfd)aften  fämtüd^e  Sluffidjt^ratftetlen  inne  §aben,  bie 
ben  ^anfüertretern  gugebittigt  ti:)erben.  Um  tvddje  gaffen 
e§  fid)  bahei  l^anbett,  geigt  fotgenbe  ^luffteUung  (S§ 
beüeiben  bie  Vertreter  ber 


51.  ©d^aaffl)aufen'fd)er  35anftJerein  113 
3luffid)t§ratfter(en.  (S§  ift  tnol)!  an§unel)men,  bag  bie 
wenigen  ^anfbireftoren  gar  nid)t  imftanbe  finb,  bie  mit 
allen  biefen  5luffid}t§ratfterien  üerbunbene  5lrbeit  mit  ber 
aud)  im  Qntereffe  ber  ^^anf  er)ininfd)ten  (Sorgfalt  gu 
bewältigen. 

Um  ^)\^x   nun   eine   ^efferung   gu  fd)affen,  fd)lägt 

*  ^Iutu§  D.  25.  III.  1911  ©.  225. 
^  JRiefeer,  oqO.  ©.  603  ff. 


berliner  §anbel§=^efeHfd)aft 
X»eutfc^en  ^an! 

>Dire!tion  ber  !^i§conto^(5^efellfd)aft 
^re^bner  ^an! 


101 

134 
125 
105 
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^  e  r  n  I)  a  r  b  t)or,  man  folie  andj  bte  übrigen  ()öl)eren 
Beamten  ber  Ban!  für  bie  Befe|ung  fold^er  Soften  öer^ 
menben.  ®ur(i)  eine  geeignete  Verteilung  erreirf)t  man 
bann,  baf3  ber  einzelne  Beamte  ber  it)m  übertragenen 
2iUffic^töratfte(te  feine  Gräfte  tiel  mefjr  mibmen  fann 
aU  ein  >Dire!tor,  ber  gteitfigeitig  eine  Unmenge  biefer 
©teUen  befteibet,  iDa§  aud)  für  bie  Ban!  mieber 
öon  Borteil  fein  mirb.  ^{ugerbem  märe  fo  ein  2öeg  ge^ 
funben,  öerbienten  Beamten  eine  oft  fet)r  ert)ebticf)e  ©in== 
!ommen§ert)ö^nng  §u  gemät)ren,  oI)ne  bie  Banf  in  5ln* 
f^rucf)  §u  ne!)men.  ^T'ie  betreffenben  Banfbeamten  mürben 
fo  and)  genauen  (Sinblic!  in  bie  Berlf)ä(tniffe  ber  ©rofi* 
inbuftrie  gcminnen  unb  'jid)  bie  für  einen  fünftigen  Ban!'= 
bireftor  nötige  rafc^e  unb  fcf)arfe  Urteiigfraft  aneignen 
fönnen. 

<^§>  mug  atlerbing^  berüc!fid)tigt  merben,  bag  eine 
fotc^e  Verteilung  ber  3Iufficf)tgratfteIIen  an  bie  ^lö^eren 
Beamten  fic^  nid}t  fd}ematif(f)  burd)fül)ren  lägt,  ba  ja 
gerabe  bei  biefen  Stellungen  bie  $erfönlid)!eit  eine  groge 
fRoKe  f|)ielt.  ©in  tüd)tiger  Banfbireftor  mirb  tvof)l  mandy 
mal  in  menigen  5Xugenbtiden  al§>  5(uffid)t§ratmitglieb 
ein  Unternel^men  fd)ärfer  beurteilen  unb  feine  Borfd)Iäge 
bementf^red)enb  mad)en  lönnen,  al§>  ein  Beamter,  felbft 
menn  biefem  meljr  Qeit  bleibt,  fid)  liiermit  ju  befdjäftigen. 


b)  ®  i  e  B  e  r  f  i  d)  e  r  u  n  g. 

^ie  9^otmenbig!eit,  bnxd)  fogiale  Berfid)erung§ein? 
rid}tungen  bie  ^uhinft  ber  Banfbeamten  fi(^er  §u  fteüen, 
ergab  fid)  erft  in  ben  testen  20  bi§  30  Satiren.  Bi§  ju 
biefer  Qeit  l)errfd)te  im  Banffacf)e  nod)  ba§>  alte  patxi^ 
axd^alidje  Ber()ä(tni§  gmifdjen  ^ringipal  unb  5lngefteUten. 
(Sinem  %eü  ber  (enteren  mar  nod)  bie  SO^öglid^feit  gegeben, 
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)id)  felbflänbig  macE)en.  ^udj  für  bicjeutgen,  btc  if)r 
gait§cö  ;Beben  lang  ai$  Beamte  tätig  iüarcn,  lüurbe  meiftenä 
aii^retcf)eub  geforgt,  fei  baf3  man  it)neit  in  Strand 
tjeit^fätten  oljm  tveitexe§>  ba§>  &ef}ait  n:)eiter^a{)tte,  ober 
baf3  man  bei  C5rlper6£iunfäf)ig!eit  ifjren  iJebenöaOcnb 
]iil)er  ftettte,  ha  man  md)t  nnr  anf  bic  gegcniüärtigen 
ßeiftungen  fat),  fonbern  and)  bic  in  ber  ^ergangenl)eit 
geleiftete  Xätigfeit  berücffidjtigte.  @o  ipar  c§  nod)  hi§> 
nur  wenigen  '^a^)x^n  bei  einer  gröfjeren  ^^roüingban!  ü6* 
lirf),  bie  35eamten  nad)  einem  gemiffen  Sjienftatter  bei 
5(rbeit§nnfä^igfeit  mit  iDoIIem  ©eljatt  §u  :penfionieren. 
Sn  biefcr  Qeit,  aB  bie  ^ätigfeit  ber  ^anfbeamten  (ange 
nid)t  fo  einfeitig  nnb  aufreibenb  mar  at§  ^eute,  trat  bie 
Skbeit^unfä^igfeit  ^äufig  erft  f:päter  ein,  fobag  fetbft  in 
5iemlid)  ^)o^)^m  %lUx  ein  Zeil  ber  Beamten  nod)  imftanbe 
mar,  i^rem  Berufe  nad)§uge^en.  ©o  maren  im  3ar)re 
1882  nod}  38  oon  1000  ^anfbeamten  über  60  Qa^re  aü; 
im  Qa^re  1907  bagegen  maren  e§  nur  nod)  28.  ^(fo  {)at 
beren  Qal)i  fid)  ner!)ättni§mä6ig  um  über  26  o/o  oer^ 
ringert. 

Wlit  ber  (iSntmidelung  §um  (S^rogbetriebe  mürbe  nun 
im  ^anfgemerbe  bie  @elbftänbigmad}ung  faft  gän^Ud) 
au§gefd)Ioffen,  unb  bie  in  ben  t)ort)erge^enben  3[bfd)nitten 
gefd^ilberte  ^erfd}(ed)terung  ber  Sage  ber  ^an!beamten 
mar  hiermit  Derfnüpft. 

®ie  fogiale  gürforge,  bie  fid)  hi§>  je^  nur  mit  ben 
Iol)narbeitenben  ©d)id)ten  befugt  t)atte,  manbte  fid)  nun 
aud)  ben  faufmännifd)en  51Cngefte(tten  ^u.  Da  eine 
mädjttge  Drganifation  ber  ^anfbeamten  nod)  nid)t  be^ 
ftanb,  meld)e  bie  ^efeitigung  ber  5[)^iMtänbe  ()ätte  in  bie 
§anb  nehmen  fönnen,  fo  mar  nur  burd)  bie  §i(fc  be§ 
^taait§>  eine  ^efferung  ju  erl)offen.  ;Diefer  unternahm 
aud)  ben  erften  !Sd)ritt  burd)  bie  Einfang  ber  neunziger 
^ai)xo   erfolgte   ^u§be^nung   he§>  S^ranfenoerfidierungy^ 
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§uiange§  auf  bie  Se^rfinge  uitb  bte  6panb(ung§ge:^irfcn 
unter  2000  m.  öö^re§gel)alt. 

^ad)bem  bie  ^an!beamtenorgam|attoneu  genügenb 
ä)tac()t  erlaugt  ^^att^n,  waxen  fie  fetbft  bemüht,  if)reu  9Jcit- 
güeberu  güufttge  @e(egenfjett  §u  einer  5U}e(fentfpred}cubcn 
^'raufeut)erfi(i)eruug  §u  geben.  ■Der  herein  ber  ^aufbeamten 
tu  Berlin  bietet  aU  foldjer  feinen  TOtgltebent  freie  ärjt^ 
nd}e  ^et)anb(uug  uub  feit  beut  Qatjre  1907  aud)  freie 
^Irpei.  ©eine  ^^(uytagen  für  trgte^onorar  betx\u]en  im 
Qa^re 

1890  149  mt 

1895  2  436  „ 

1900  3  675  „ 

1905  4  675 

1910  17  694 

^n^gefamt  gab  er  für  ärjttidje  ^el)aub(ung  in  ben 
21  3at}reu  feinet  ^eftet)en§  112  254  9M  au§.  T)ie  Un- 
foften  für  ^Irsnei,  bie  im  ^at^re  1907  2  135  betrugen, 
fliegen   im   Qa^re    1910  auf  5  347  4)agegeu  ber== 

mittette  ber  3jeutfd)e  33aufbeamtenöerein  feinen  3D^it^ 
gliebern  im  Qal^re  1894  ben  5(ufd)Iug  an  bie  ^^erforguug§^ 
f äffen  be§  :Seutfd)eu  ^rioatbeamtennerein^  §u  9DMgbeburg 
unter  günfligen  ^orgug^bebingungen. 

51ud)  ber  grage  ber  ^^enfiou^3ber)id)erung  ber  fauf^ 
mäuntf d}en  ^tugeftettten  trat  guerft  ber  (Staat  nät)er  burd) 
bag  3iiöa(iben==  uub  5l(ter§berfid)erung§gefel3  öom  22.  guni 
1889,  ba§>  alte  Sefjrünge  uub  §anbef§gel)itfen  mit  einem 
Qa^^regge^^atte  unter  2000  ML  Derfid)erung§|3fUd)tig 
mad)te.  ®iefe  (Sinrid)tung  mar  aber  nur  menig  ben 
^erl^ättutffen  ber  ^aufbeamten  angepaßt.  3^ic  Quioatiben* 
reute  mirb  erft  ge^a^tt  bei  einer  Strbeit^uufäljigfeit  t)on 
§mei  dritteln,  mät)reub  bie  MterSrente  erft  nad)  bem 
öottenbeten  70.  Seben^ja^re  fättig  mirb.  5Iber  nur  öer^ 
f}ä(tni§mäßig  menige  ^anfbeamte  fiub  in  ber  Sage,  bie 


meift  fef)r  aufreibenbc  Xntitifeii  in  einer  (V)ronbanf  bx^ 
5u  biefem  Alfter  bei^ubcf)a(ten.  ^^ni  ^^abrc  11)07  waren 
nur  2:-)4  üon  einer  (s^efanitMibi  üon  faft  4i)()()().  ßubeni 
finb  bie  ^)^enten  and)  nur  c\an;-^  niiuiniai;  jie  fbunen  un^ 
mög(id)  and)  nur  bei  befdjeibenen  lHn]prüc()en  genüc^en. 
^iefe  S>erfirf)erunfi  flelit  in  ben  UTeiften  ^niKen  nur  eine 
unuü^e  33e(aflunt'5  ber  3t3anfbeainten  bar.  Sie  merben 
f)ierburc()  ge5tüunoen,  bi^i  ^u  einem  Ginfoninien  Don 
2000  5Dif.  bie  .^eiträtie  <^u  m^O^^'^^  anifjrenb  |ie  nur  in 
9fuynaf)mefäl(en  irgenb  eine  ^Ivente  (jierau^^  be^^iefjen. 

§ier  SBefferuno  §u  |d)affen,  mar  eine  .•pauptaufciabe 
ber  ,Q3anfbeanitenürgaui)alioneu,  bie  fid)  bie  Unterftü^uut] 
i()rer  50Ktg(ieber  bei  (Srnierbeu nfäljigf eit  fiety  )ei)r  'ange* 
(egen  ^aben  fein  (afien,  ^ut  ^aijve  1895  grünbete 
hex  ^^erein  ber  ^Banfbeamten  eine  iBcreiu'-j^eniionefaiie, 
bie  am  1.  ^^(prii  1911  96  TOtglieber  umfafDte.  Xa$  ^l^er- 
mögen  ber  Slaffe  betrug  199  281  Tit.  ^ind)  für  bie 
.•pinterbliebenen  ber  $^anfbeamten  luurbe  geforgt  burd) 
@rrid)tung  Don  ^egräbniefaffen,  um  ben  ^Xngetjörigen  im 
traurigften  is^aüc,  ber  einer  Jamitie  begegnen  faun,  bie 
Sorge  erlcidjtern  unb  (inbern  ^u  fjcffen.  i^ie  Sterbe- 
faffe  be§>  ^^erein^^  ber  $^antbeamteu  f)atte  am  1.  ^^[pril  biefee 
^afjre^^  277  9}citg(ieber.  Ter  ^ermbgeu^3beftaub  belief 
fidj  auf  20  518  Mf.  '4^ie  Sl^affc  fiebert  jebem  ^anfbeamten, 
ber  im  ^^((ter  Oon  21  ^afiren  beitritt,  gegen  ^^^O^^^JU] 
Oou  2.80  Wt.  Oiertetjtifjriid)  ein  Sterbegefb  Oon  580  Wd. 
Jyerner  fdjtoffen  bie  ^^aufbeamtenorgauifationen  'i>erträge 
mit  5>er|xd)eruug!oge)eUfd^afteu,  looburd)  ben  ^l^anfbeamten 
bebeutenbe  (Srmägigung  beim  ?(bfd)fuf5  Oon  Seben^^oer^ 
fic^erungen  gelocifirt  Unirbe. 

(^y  liegt  aber  in  ber  9hTtur  ber  Sad)e,  bafj  biefe  Gin* 
rtd)tungen,  bie  bcm  eiu,^e(nen  immerbin  relatio  bol)e 
D|jfer  aufertegen,  an?^  eigener  .Sh*aft  nid)t  in  bem  unin^ 
fd)en^5iuerten  9}?a|le  ausgebaut  merben  fotinlen.   Taljer  bat 
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hie  .^anfbeaintenft^aft  fcE)on  frül^jettig  eine  befrtebigenbere 
Sö|ung  biefer  grage  erlogen. 

'i^ie  9^ottt)enbig!ett  iinb  bie  ^i^^^^wägigfeit  einer  an§* 
rei(i)enben  gürforge  für  bie  §tnter6üebenen  unb  für  bie 
3eit  ber  ^rbeitSunfä^igfeit  ber  33anf6eamten  tüirb  fanm 
nocf)  beftritten.  '9^nr  über  ben  2Beg,  auf  mefd^eni  biefe 
erreid)t  werben  foK,  ge^^en  bie  ^nfic^ten  ber  beteiligten 
aufeinander. 

Man  ift  fid)  einig,  baj3  e§  bem  33anfbeamten  burd)^ 
fd)nitHic^  nidjt  mögtief)  ift,  öon  feinem  ©ehalte  foId)e 
(Srf^arniffe  §u  mact)en,  bag  bei  (Srmerb^unfä^igfeit  feine 
(5jLften§  unb  biejenige  feiner  gamitie  fid)ergefteftt  finb. 
d}uv  ber  2ßeg  ber  3>erficf)erung  bleibt  atfo  übrig,  hierbei 
fommt  bie  ^apitatüerfidjerung  unb  bie  Ülentenüerfidierung 
in  betrad)t.  33ei  einer  ^apita(t)erfid)erung,  bie  aud)  nur 
in  etma  ber  gefet(fd)aftHd)en  Steifung  ber  banfbeamten 
entf|)red)en  foff,  finb  bie  grämten  aber  für  bie  9Tcef}r§af)f 
berfefben  öief  gu  f}od).  So  bleibt  nur  für  bie  Sid)er= 
fteffung  ber  ^^t^^^f^  banfbeamten  unb  i^rer  ^Uu 
gef)örigen  bie  D^entenöerfidjerung.  ^ber  aud)  über  bie 
^frt  if)rer  5fninenbung  finb  bie  3D^einungen  üerfd}ieben. 
(Ein^efne  em^fefjfen  ben  ?'(u§bau  ber  ftaatfidien  QnDafiben^ 
t)erftd)erung,  anbere  iuünfdjen  eine  affgemeine  ftaatfid]e 
^^riüatbeamtenöerfidjerung,  mä^renb  bie  banfbeamten  mei* 
ften^  eine  auf  ^>erfid)erungy5lüaug  berul^enbe  S^e^iaföer* 
fid)erungöfaffe  für  ba§  beutfd)e  banfgeinerbe  erftreben.  I^ic 
bei  mefjrereu  kaufen  beftefjenben  l^riüaten  55erfid)erung§^ 
fonb§  finb  üieffad)  nur  eine  un5ureid)enbe  gürforge.  beim 
5(u§tritt  ber  Beamten  öor  (Eintritt  ber  Qnbafibität  ober 
beim  Qufammenbrud)  be§  Untcrnefjmeu'^  öerfagen  fie 
meiften^  Dofffommen,  loie  fid)  aud)  beim  .^onfiirfe  ber 
ber  Sei|:)5iger  bau!  geigte. 

(Sine  ^(u§bef)nung  ber  beftef)enben  3nöafibenDerfid)e^ 
rung  tüäre  nur  mögfid),  tuenn  bie  beitrage  um  ein  öief<= 
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facf)e?^  erf)öf)t,  bte  ^Xftcrecjreri^e  für  bie  9Xfterc>rente  ^erab* 
Oefcl^t  unb  ber  ^ec^riff  bcr  (irlüetb^^unfnfjicjfett  inel  lueiter 
gefafst  mürbe.  Sie  luirb  jebod)  Don  bcn  33anfbeamten 
menig  befürwortet  Jnegen  ber  grofjen  |ü,^ia(eii  Unterfdjiebe 
in  ben  Greifen,  bte  fie  umfaßt,  unb  luegen  ber  tierfrf)ieben* 
artigen  ^Kftfen,  bie  in  biefen  einzelnen  .^Itaffen  beftef)en. 

^2(u6  beut  g(cid)en  (L^runbe  luünfcfjen  bie  .^anfbeamten 
aud)  nid)t,  ber  atlgenieinen  ^U-iDatbeanitenUer)id)erung  an* 
gefd^toffen  §u  iDerben,  ba  bod>  bie  .'$3anfbeamtenrifif'en  uid)t 
übereinftinnnen  mit  benienigen  eine^^  CberfeÜner^,  eineei 
(^rubenfteigery  ober  eine*^  ^Berfnteifter^;.  .S>ierburd)  loür* 
ben  bie  53anfbeamten  ungered)t  betaftet  unb  müj^ten  einen 
%eü  ber  ^U^imien  für  bie  ef)er  ber  önuerbeunfä^igfeit 
an^igefe^ten  übrigen  ^^rioatbeautten  nutbef^afjten. 

Qebod]  ift  nid)t  ^u  Derfennen,  baf3  eine  prioate  ^anU 
btamtenfaffe  burd)  bie  5(b|d}(ief3ung  Don  ben  übrigen  ^^Uioat* 
beatnten  leid)t  fo^iale  C*>5egenfät)e  fd)affen  unb  ermcitern 
fönnte.  ^on  biefem  fogiaten  (^e)id)t^punfte  au^^  mürbe 
atfo  eine  attgemeine  ■  ^affe  empfefjten^merter  fein. 

(künftiger  ai§>  bie  attgemeiue  ^^^rioatbeamtenoerfidiernng 
beurteilen  bie  S3anfbeamten  eine  Spe^ialfaffe  für  biv5 
^anfgemerbe.  gür  bie  (Srrid)tnng  einer  )ofd)en  Slafje, 
Oerbunben  mit  ^erfid)erung-^i^mang  für  alle  ^^rioatbeamten, 
fprid)t,  baf5  bei  einer  9^eid)yanftalt  bie  f)ot}en  Stoften  bee 
Staat§betriebe(3  bie  53erfid]erung  erfjebfid)  nertenern,  mäf)^ 
renb  bei  einer  prioaten  "öanfbeamtenoeriidjcrnng  ein 
^Teil  ber  C^efd)äfte  eljrenamtlid)  erlebigt  mirb.  riefer 
93?angel  fönnte  au^3geglid)en  merben  burd)  Staat^jufdniffe 
§u  ©unften  ber  ^Vrfid)erten ;  aber  mit  ^'Rürffidjt  auf  ^ie 
S'inanjlagc  be§  9^eid)e^3  ift  auf  eine  berartige  llnterftütumg 
nid)t  5U  red)nen.  Gnblid)  geigen  bie  bi^öberigen  Grfat)^ 
rungen  bei  ber  ftaat(id)en  ^^ninilibenoerfidierung,  baf3  ba«? 
^^erfaf)ren  bei  ber  Ö)eltenbmad)nng  oon  3i\mtenaniprüd)en 
oft  fef)r  langmicrig  ift,  fobafv  ein  ^'^aupt^med  ber  i^cr^ 
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fTd}erung,  rafd}e  ,g)t(fe  (eiften,  oft  nur  untioflfornmen 
erretcf)!  wirb.  <Stne  foId)e  (^efaf)r  ift  bei  einer  privaten 
33anf&eamtenlierfid)erung  tnegen  ber  nie!  einfad}eren  ^e=^ 
J)örbenorganifation  Woiji  taiim  5U  befürd}ten.  ^^Xufserbcm 
ift  nod)  §u  ertDäfjnen,  bap,  ba^  .^anfgemerbe  im  :3ntereffc 
unferer  ^Uvff6it)irtfd)aft,  unt  bie  ^(uf^be^nung  unjere?^  §an=== 
beB  5U  ermöglid}en  nnb  bie  9(bfaljmöglid)feiten  für  unfere 
^nbuflrie  gu  t)ermef)ren,  an  öielen  bebeutenben  ^(ät^en 
be^>  5(u§(anbec>  D^ieberlaffungen  unb  gi(ia(en  unterl)a(ten 
muß.  ^nfolgebeffen  ift  eine  erl)eblid)e  ^al]l  ber  beut|d)en 
^anfbeamten  im  ^(ucVlanbe  befd)äftigt.  ^ie  Sidjerfteüung 
biefer  ^sioniere  bey  beutfd)en  .Sjanbel^,  bie  oft  unter  fd}tx)ie^ 
rigen  ^ertjältnijfen  ein  U)id)tige£^  ^tüd  beutfc^er  Sluttur^ 
arbeit  t)errid}ten,  lägt  ficf)  burd)  eine  :^riöate  .^anfbeamten^ 
nerfid)erung  erreid}en,  mä^renb  bie  ftaat(id)e  ^^UiDat<= 
beamtenrierjidjerung  nid}t  beabfidjtlgt,  and)  biefe  Streife  in 
ben  ^ereid)  if)rer  S^ätigfeit  ^u  §iel}en. 

9{uf  ©runb  biefer  53erf)ä{tniffe  tjat  bie  ^^anfbeamten* 
fd)aft  fd)on  frütjgeitig,  unb  ginar  -fdjon  tauge  e^e  ber 
^taat  mit  feinen  5^orfdjiägen  über  eine  ^)lege(ung  ber 
gefamten  ^^rit)atbeamtent)er|id)erung  an  bie  Öffenttid)!eit 
trat,  ben  $tan  einer  eint)eittid}en  ©eftattung  ber  ^^ßen^ 
fionc^^  unb  §interbtiebenennerforgung  ber  ^anfangefierilen 
gefaßt.  9it^  im  ^al^re  1901  ber  ßentratüerbanb  be§ 
,l^»eutfd}en  ^an!-=  unb  ^anfiergeluerbee^  eine  Crganifation 
ber  ^Arbeitgeber,  gegrünbet  Unirbe,  getang  e^3,  audj  biefen 
tjierfür  gu  intereffieren,  ba  er  fid)  ber  (Sr!enntni§  nicf)t 
Derfd}tießen  tonnte,  baf^  ein  fo(c^e§  gürforgemerf  ganj 
befonberg  geeignet  fein  toürbe,  ein  gute§  ^erpttniö 
5tt)Tfd)en  (ä^ef§  unb  Beamten  für  bie  ^ufunft  §u  fidjern, 
unb  baß  e^^  ganj  befonberS  im  ^ntereffe  ber  .^anffirmen 
tiege,  fid)  fo  ein  gut  auygebilbete^  ^^^erfonal  5U  ermatten, 
^^^'urd)  umfaffeube  ftatiftifdje  (Srtjebungen  be§  (5:entra(i;er'^ 
banbeiS  mürbe  bie  2(nge(egent)eit  luejentlid)  geförbert. 
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^^n^^iüifcfjen  war  bcr  2taal  bcr  0>)n"nibmii]  einer  c^e^ 
nteinfamcit  ':pen|iüiiöfaffc  für  |äint(icl)c  ■jiriüatbeamtcu 
itäljcr  getreten,  neranlaf^t  bnrct}  bte  cinbrncf^tiotlcn  .^tunb* 
gcbungcn  ber  ä)tet)r^Ql)[  ber  grof^en  '^l^eruteüerrine,  bic  fid) 
aU  Vertreter  üon  etinci  800  000  '^fngeiteltten  j^n|ammen^ 
gcfdjtüfjen  Ijatten,  nnt  mit  vereinten  Slriiften  bie  ^:).sriüat- 
bcanitcnt)er)id)ernng  Dorlüärt^  bringen.  Seit  190.'] 
ließ  il)nen  tuicf)  bcr  Oieirfjotag  feine  Unterftülinng  jn  Zeil 
mcrben.  Xer  banuxlige  Staatvfefrctär  be^?  ^ii^^^^^i^/  ^^^^ 
üon  ^^süfabon)i?fi)=2l'et)ner,  legte  am  14.  Wiäx^  1907  beni 
9xeicf)§tüge  bie  erfte  renffff)rift  ber  ::)kgieunng  über  bie 
Sage  ber  ^^UiDatbeamten  nnb  über  if)re  ^^senfion6Derfid)e^ 
rung  üor.  Sie  ging  ano  üon  einer  C9 leid) fiel Inng  ber 
'^enfionen  ber  "ij^ritiatbeamten  mit  benen  ber  2taatc^= 
beamten.  5lbcr  man  fal)  balb  ein,  baß  biefe  (V)rnnblage 
nngecignet  für  eine  allgemeine  "i|3riuatbeamtenüeriid)ernng 
tüar.  ^^(nf  (Srnnb  einer  Icbl)aften  ^Igitation  ber  ^^sriüat* 
beamten  fal}  Don  .^etf^mann^JoKmeg,  ber  9Md}fü(gcr 
^^^ofabümöft)^,  fid)  genötigt,  bem  3reid}6tage  am  11.  Quii 

1908  eine  gmeite  3^enffd)rift  §n  nnterbreiten.  ^iefe  ift  auf* 
gebaut  unter  5(nnal)me  einer  C^k^famtpuämic  üon  8  <Vo  be^3 
gaI}re5einfommen^;,  metdje  bie  ^^Irbcitgeber  unb  bie  ^^(rbeit* 
ne^mer  je  ^ur  §älfte  tragen  f ölten.  Sie  fielet  oor,  bei 
(Srmerb6unfäf)igfeit  eine  ^^t^'^'^i^'^^^^pcnfion,  bie  nad) 
40  53eitragöjat)ren  oO  » 0  he^S  ner|id)erten  rurd)fd)nitt'?ein  = 
fommen^3  erreid}t,  nad)  bem  (55.  Öeben^oit^b^^^  i'i^^^  'i?[fter^;^ 
penfion  unb  im  gatle  bC'-:!>  Xobc§>  eine  .§interbliebenenfür^ 
forge  (5lUtmen^  unb  Saifenrente).  Xäefe  ^enffd)rift  f)at 
in  ben  Streifen  ifjrer  ,3^ittu*cffenten  Diel  ^Xnflang  gefunben. 
Der  Staat5>fefretär  oon  ,^et[)mann4ooUmeg  fteUte  5(nfang 

1909  bem  ^leicb^tage  bie  ^i^orlage  einee  6k^fel3entmurfct? 
in  to$fid)t,  fobalb  bie  nod)  nötigen  ^Vorarbeiten  eilebigt 
feien. 

X'ie  ^Baufbeamtenfd)aft  bemül)te  fid)  nun,  bie  maf3^ 
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gebenben  Steifen  üon  ben  ^^ougügen  einer  bejonberen 
^anfbeamtenfajfe  gn  üOcräcngen.  Süiüofjl  ber 
öerbanb  ai§>  and)  bie  Crgani|atton  ber  'i^anfbeamten 
niad)ten  entf^:)recf)enbe  Eingaben  an  ben  Staatyfefretär  beg 
^nnern  nnb  an  ben  ^|U'äfibenten  be6  ^aiferf.  tofftd^ts^ 
amteö  für  '^riüatüerftcbernng.  3ie  juditen  and),  gnnt 
%eü  gemcinfani,  biefc  ^:|3er)önUd)feitcn  münblid)  für  eine 
Spe^iaifaffe  für  ba§  .^anfgemerbe  gewinnen,  inbem  fie 
bie  große  ^ebentnng  biefer  ^^ngelegenf^eit  für  ben  gefamten 
Stanb  ber  ^anfbeamten  fd)i(berten  nnb  anf  bie  Vorteile 
I)tntt)iefen,  bie  fid)  für  ba^  iöanfgeinerbe  ergeben  mürben, 
menn  bie  .^affe  mögfid)ft  balb  if)re  Xätigfeit  anfnet)men 
fönnte.  ©in  Verneig  für  ba«  (Sntgegenfornnten  nnb  bie 
Unterftn|ung,  meldte  bie  ^anfbeamten  in  biefer  fo  be^ 
beutnng^üoüen  grage  bei  ifjren  ^^knn^ipalen  gefnnben 
f)aben,  ift  bie  \vol)l  eriüäbnenemerte  Xatfad^e,  baj3  ber 
^orfi^enbe  bes  Qentxali)eihanbe§>  mit  bem  ^^orfiljenben  beö 
X'entfd)en  ^anfbeamtenüereinö  bei  ber  9?egiernng  5nfammen 
^erfDn(id)  üorflefHg  geinorben  finb,  nnt  bie  ^^^^^If^^i^O 
ber  ^anfbeamtenfaffe  gn  erreid)en.  Xiefe  ^emüt)nngen 
maren  and)  infofern  oon  (Srfotg  gefrönt,  al§>  e^  gelang, 
bie  (^enef)mignng  gnr  (Srriditnng  ber  ^San!beamten^en== 
fion^faffe  §n  erfialten,  fobaß  am  11.  .^nti  1909  ber  „-^e= 
amtenOerfid)ernng^3üerein  bee>  bcntfdien  ^anf^  nnb  ^antier== 
gemerbes'^  ins  Seben  treten  tonnte. 

gür  bie  ßntaffnng  be^^  'öanfbeamtcnlierjidjernnggöer^ 
einÄ  a{§'  (2rfat)inftitnt  für  bie  allgemeine  ftaattic^e  33er^ 
fidjernng  geben  bie  ^anfbeamten  5nnäd)ft  red)nerifd)e 
äTcomente  an.  :^n  ber  gmeiten  antt(id)en  4^enffd)rift  bes 
'Jieid)6amte£i  bes  Innern  ift  eine  (i)efamt|Drämie  Don  8  o/o 
oorgefef)en,  morin  fid)  "i^lrbeitgeber  nnb  ^^(rbeitneljmer 
teilen  f ollen.  Xie  'i^trbeitgeberorganifation  im  ^Sanfgeloerbe 
t)at  fid)  aber  bereit  erfliirt,  bei  ber  Spe^^ialfaffe  für  ba§ 
:öanf;gcmerbe  il)ve  ^Beiträge  anf  41/2  «/o  ^^i  erf)öf)en,  Unil)^ 
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renb  btc  ^nnfbcaintcn  itnc  bei  bei*  in  9(u6fiff)t  genommenen 
'^lirtüatbcamtenüeriictjerunc-j  4  %  beiftcuern.  Xrobbem  finb 
bie  ^^ermaUungebcfugniffe  gleid)mäf3ii]  5mi|c()en  ^Xrbeit* 
geber  nnb  ^^(rbeitncljmer  üerteilt.  ytaä)  §  1.0  ber  5Serctnö= 
fa^uncj  Ijat  in  ber  Wenerafüerfammlnnfj  jeber  ^Dütgtieb?* 
beamte  eine  Stimme;  bie  ^D^tgiieb^firmen  fjciben  jüUiet 
(Stimmen,  aiö  bei  ü)x  anejefleltte  !iBeamte  beim  ^ßecein 
nerfidjert  finb.  Xie  SQtitgtieber  tonnen  firf)  bnrd)  jcbes 
anbere  9DHtgtieb  vertreten  taffen.  ^n  ben  5(nfficf)tgrat 
mäljten  nad]  §  16  |ümot)l  bie  gitmen,  atö  and)  bie  $er^ 
ftd}erten  je  10  9}titgtieber.  5(u||id)t^^ratOorjibcnbe 
mtrb  Oon  ber  gefamten  ö)eneratoer)amm(nno  t]emäf}(t.  ©e* 
mäfi  §  25  mirb  ber  33orftanb  Dom  ^Xnf)id)terat  beftettt. 
§  28  beftimmt  bie  3^^f^"i"^"tßitf^!3ung  einee  ftänbigen 
Sdjteb^^gertd)tey  f^nr  (£ntfd)eibnng  oon  Streitigfeiten,  bie 
ftd)  an§  bem  ißerfid}ernng^3öerf)ä(tniö  ergeben.  ^Die  §ätftc 
ber  ^öeifitjer  mirb  Oon  ben  ginnen,  bie  anbere  §ötfte 
üon  ben  ^anfbeamten  gemäf)lt;  ber  ^ür|ij3enbe,  ber  bie 
33efätjignng  gnm  9iid)teramte  t)aben  nniß,  mirb  Oon  ber 
^anbetöfammer  gn  Berlin  ernannt. 

^ei  ber  ^^anfbeamtenüerfid)ernng6fa||e  ftefjt  alfo  eine 
©efamtprämie  oon  81/2  0/0  ^nr  53erfügnng ;  infofgebeffen 
finb  if^re  Seiftnngen  gegenüber  ber  atCgemeinen  ftaatlidjcn 
^■a)fe  mefenttid)  f)öf)er,  wie  man  am  folgenbem  '^ei^ 
fpiele  erfie^)t. 

333enn  ein  ^Xngeftettter  im  *?{(ter  Don  25  Qaf^ren  mit 
einem  i^on  2000  Wd.  eintritt,  ba^s  )id)  üon 

fünf  än  fünf  Qt^^)^*^«  ^ii^  ^ÖO  Mt  biy  ^nm  §öd)ftbetrage 
Don  4800  Mt  ert)öfjt,  fo  beträgt  bie  ^^noalibenpenfion  ^ : 

I.  bei  ber  aftgemeinen  ftaatUd)en  ^^^rioatbeamtenoer= 
fidjernng  nad)  ber  gmeiten  amtlidien  Xenffd)rift  be!§ 
Üieic^?amte^3  be^*  Qnnern  bei  einer  öefamtprämie  oon  8  0,0 


«  @ejd^äft§&eri(i)t  be§  ^entralüerfionbeS  pto  1909. 


—    72  — 


md)  10  ^'ienfiialjren  480  Mf.  ^  19^o  i^om  ^iirdi1cf)tttttsi]ef^a(t 

n  20  ,         729    „  =  28^/0  „ 

„  30  1077    „  -  36%  „ 

„  40  „        1527   ,  -  45%  „ 

II.  bei  beut  ^anfbeamtenuerjicfjcruiigoüerein  bei  einer 
©eiamtpräniie  Don  81/2  0/0 

uad)  10  2:ienfija()ren  480  ^Hf.  -  19%  liom  X-urdjfrfmitt^ge^alt 
.     20  866    „    -33.3%  „ 

n     30         „        1365  45.5%  „ 

n     40         „        1927    „    -  56.7%  „ 

9Jtan  fieijt,  baf3  bejonber^^  bei  einem  ricnfialtci*  über 
30  J^aljrc,  bae  iüof)(  bie  Siegel  bi'ben  bürfte,  bie  S^enten 
be§  ^anfbcamtcnlicr|i(l)ernng<^nereinc^  mel^r  al^i  i/i  f).öf}€r 
jinb  ak^  biejenigcn  bei  ber  allgemeinen  ftaatüdjen  ^er== 
fid)ernng.  dlod)  bebentenb  ungünfliger  mirb  bivi  i^erfjättnig 
für  bie  ftaatlicl^e  9Inftalt,  menn  man  ben  am  16.  ^annar 
1911  im  Ü^eid)0an§eiger  üeröffentlid)ten  (^efet>entmnr{  über 
bie  ^i>er|id;)erung  ber  5(ngeftellten  ber  ^^ered)nnng  ^n 
(>)rnnbc  legt.  Xiefer  entf^^ridjt  bnrcC)anö  nidit  ben  J^ürbe^ 
rnngen  ber  ^lUnUatbeamten,  ja  er  bleibt  and)  mcit  l)inter 
ben  33orfd)(ägen  ber  gmeiten  amtlidjen  renffd)ri|t  ^nrüd. 
5^enn  Unifjrenb  im  ^aljve  1908  nod)  eine  :^nrd}fd)nitte;^ 
Prämie  üon  8  0/0  iiorgefel^en  luar,  fommt  ber  neue  G)e* 
fe^entmnrf  ben  SBünfdjen  einer  'iDtinber^eit  Ijalb  entgegen, 
bie  eine  foldje  ^elaftnng  für  jn  bod)  t)ält  nnb  bie  ©e^ 
nuif}rnng  öon  9veid)§§nfcf)ü)fen  forbert.  (Sr  ermäfjigt  näm* 
lid)  bie  ^^n^ämien  in  ben  unteren  ^'laffen  auf  ö  »/o ;  in 
ben  oberen  Staffen  follen  fie  bi^o  auf  7  0/0  fteigen.  i^a 
aber  bem  2lMinfd)e  ber  93tinbertjeit  be^üglid)  eine^3  9^eid;§^ 
§nfd)u|)e^o  nid)t  ^olge  gegeben  mirb,  fo  miiffen  natürtid) 
bie  Üienten  ent|pred)enb  f)erabge)el3t  merben,  mobnrd)  bie 
CV)rünbung  einer  Spe^ialflafje  für  ba^3  .'^anfgeuierbe  nod) 
Diel  öorteirijaftcr  er|d)eint. 

5(nf3er   biefen    red)neri|d)en    (Srmägungen    mißt  bie 
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^^anf['eQmtenfrf}(i;t  folncnteti  (v;cjic()t?^iunftfn  af(c;cmcin 
fü^ialcr  Ttatni  iiürt)  befoubcrc  33cbeutiinrj  bei.  Zic  ^anf^ 
bcamienfaifc  fei  Dom  |ü^ialen  Staiibpunfte  iuioferu  fetjr 
toertüoU,  aly  ()ier  f^iini  euften  ^Jtale  im  Xireftorium 
gefleHte  uub  (Sficfy  5ii|ammenarbcitCH.  .Sinerburrf)  mürbe 
bcm  ^aiifgcmerbe  eine  C^iuriffjtinu]  cjefdjaffeit,  bie  eine 
bancrnbe  nnb  iinunterbrocfiene  ^-ül^Iungnal^me  5miic()eu 
^^ringipal  uub  ^^(ngefleUten  fidjere.  Xie  (^eitei*a(öer)amm* 
lunijcn,  bcr  ^2hif)id)t0rat  nnb  bie  )üufHgen  t]emeiu|ameu 
St ö r p e r f d) a f t e n  bei^  a n  f b e a m  t e n b e r |  i c(} e ni  it g 0 b e r e i n iv ü r * 
ben  bagu  beitragen,  btVo  ^^erfinnbni^ö  für  bie  gegenjeitigen 
'Ii!3nnfd)e  ^n  ermcitern.  §ierbnrd)  mürben  3d)mierigfeiten, 
bie  fid)  bei  einer  mciteren  il^erbeffernng  ber  fo^ialen  l'age 
ber  ^anfbcamten  ergeben  fönnten,  efjer  bertnieben  merbcn 
fönnen.  liege  nid)t  nnr  int  ^^iitereffe  ber  '^anfbeamten, 
fonbern  and)  in  bem  nnferer  ganzen  ivolf^ömirtfd)aft,  menn 
fid}  and)  für  bie  ßufnnft  fojiale  'i>erbeffernngen  obne  jene 
fd)meren  Kampfe  bnrd)fnf}ren  Hefjen,  bie  bei  ber  ^^(rbeiter^ 
fd)aft  ber  (^rringnng  bon  i^orteiien  fo  oft  borange^en 
müfUen.  Tie  gofgen  berartiger  Grfdjütternngen  im  '^anf* 
gemerbe  für  nnfer  gan^Ci?  '^sirtfd)af trieben  feien  gar  nidjt 
anögnbenfen,  ha  feine  rn(}ige  nnb  nngeflörtc  (Sntmiifelung 
bie  ö)rnnb(age  für  ba^  C>)ebeif)en  nnferer  ganzen  ^i'olfo^ 
nnrtfd)aft  fei.  ®ie  bie  ^anfbeamtenfd)aft  annimmt,  tann 
nnn  bie  ^^senfionefaffe  ein  Hättet  fein,  ben  fojialen  grieben 
nnb  bie  barau^^  ernHTd)fenbe  ^^trbeit^ofrenuigteit  bem  '^anf* 
gemerbe  banernb  ^n  erf)alten.  dlad)  ^?(ngabe  beö  ^t^ntral^ 
berbanbe^^  mar  biefe;?  neben  bem  Ji'nnfd)e,  bie  ^^^^^^Ut 
ber  ^antbeamten  fid)er  ^n  fteUen,  ein  .sjanptgefidit'opnnft, 
ber  für  feine  93Htarbeit  an  bem  fo^ialen  'Ii5erf  mafigebenb 
mar.  (^^  ift  aber  bod)  Rmf)t  fraglid),  ob  biefe  'l^ebentnng 
ber  'il.senfion'jfaffe  bei  ernftiid)en  'Drteinnng^oOerfdnebenfjcitcn 
f^mifd}en  ^^(rbeitgeber  nnb  ^^(rbeitnet)mer  nid)t  überfd}ä^t 
mirb. 
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Über  bie  GntiDtcfelung  be<o  !^Beamtenl)erftil)eruiig§t)er== 
ein§>  entneljmc  irf)  foloenbeö  beut  (^efcljcift^Sbertcf^te  be§ 
3entra(i:)erbanbec^  be?  ^Teutidjcn  '^an!^  unb  ^anfierge^^ 
merbcö  üom  I^egember  1910. 

„i^^ücfjft  erfreulirf)  Ijat  fid)  bcr  'öeaintenüerficrjerungg^ 
öerein  beg  :4)eutfcl)en  ^^anf=  unb  .^anfiergeroerbeö  enU 
widelt,  ber  im  ^ud  1909  in  3Bivf|amfeit  getreten  ift. 

2)ie  3^^^  ^er  bem  53erfirf)erungyl-)erein  angefc(}Iof|enen 
girmen,  meldjc  (Snbe  1909  765  betrug,  belauft  fid)  jetit 
auf  1200  girmen,  luäfjreub  bie  Qa^)i  ber  ^eamtenioer^ 
ftcberuugen,  (Snbe  1909  5611,  nunmelir  auf  11094  ge^ 
fliegen  ift  unb,  nad)  ben  neuerbingc^  eingegangenen  ?In^ 
melbungen,  anfang^3  ntidjften  J^aijrey  fdjon  ineit  über  12  000 
f}inau6get}en  inirb.  Xie  nionatUdje  ^^^rämieneinnatjnte, 
(Snbe  1909  95  000  Ml,  beziffert  fid)  jei^t  auf  172  000  mi 
2öäl)renb  1909  neben  ber  (aufenben  ^erfid}erung§prämie 
Don  477  861  Tlf.  für  gurüdliegenbe  Xienfljatjre  114  714  Wt., 
inggefamt  alfo  592  575  Wl.  ^^rämien  öereinna^mt  mürben, 
^v^)i^^t  ber  herein  in  biefem  ^atjre  1  630  000  Tlf.  an  Iau= 
fenber  Prämie  unb  473  000  Wt.  für  §urüdtiegenbe  ^ienft^» 
ial)re,  insgefamt  alfo  2  103  000  mitt)in  ein  ^in§>  t»ön 
1500  428  Wt  Ta^  !iserein§nermögen  ift  non  686  500  Ml 
CSnbe  1909  am  ©dihif]  biefe§  ^;^a^)reg  auf  2  740  000  m. 
geftiegen.  )öefonber§  bemerten^mert  ift  l}ierbei,  bajj  ber 
herein  bi§  je^t  attein  588  000  3}cf.  an  Sonberbeitriigen 
§ur  (Sr^ielung  pl^ercr  ^erfidjerung^-Ieiftnngen  Herein* 
naljmt  ^at,  unb  baf3  biefe  ©onberbeiträge,  mc(d)e  bnrd)* 
gängig  Don  ben  girmeninf)abern  allein  unb  nid)t  etma 
unter  .Beteiligung  ber  ^IngefteHteu  aufgebradit  merben, 
Dom  ^^tngeubtid  ber  giii^fl^^Hl  ^^'^  ^erein^J  aU  ©rfa^in* 
ftttut  an,  loie  fid)  auc^  5al)lreid)en  an  bie  55erein§(eitung 
gerid)teten  ßufageu  ergibt,  eine  auf^erorbentUd)  f)äufige 
CSrfdjeinung  fein  merben.  'i^ei  9Hd)tanerfennung  beg  ^n* 
ftitnt^i,  b.  f).  bei  (Sinfd)(u6  and)  bc<?  .^anfgemerbe^  in  bie 
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bom  fPicid)  gepfanlc.  aflßcmctnc  iöcriicfjcrunn^^organiialtoTi, 
luerbeit  bagctjen  foliljc  freiit)i((i;.]en  ^^i^y^^i^^^^Ö^^^'  ]d)on 
äufülge  bcr  nun  einmaf  nicCjt  511  tciißncnben  'iJtbnctgung 
gegen  btc  3itini()nie  bcö  '^bcanitenljccrcvi  unb  buL-caufrati|d)e 
^erlnattnng,  5n)cife[lü6  unterbleiben. 

.*pert)or§u[)eben  ift  ferner,  baf]  bie  bein  ^öcrcin  ange= 
Ijörenben  1200  J}irnien  tatjöc()(icb  nidjt  bio]]  bie  Ijicr  )cf}on 
angegebenen  11  094  ^Beamten,  fonbern  )c()on  il)r  gefamtee, 
etlua  bretmal  fo  ^aljixcidje^  ^^erfonaf,  bei  bem  herein  in 
53er)id)erung  gegeben  (jaben,  allerbing^  mit  ber  932aHgabe, 
baf3  bie  i8erfict}erungen  eines  großen  Xeilcö  biefee  '^ser* 
fonal^  erft  ^u  einem  in  5(u^)id^t  genommenen  ipäteren 
3eitpun!t  in  2a\{^  Qefe^t  inerben  fott/' 


1.  ^bfctjnitt. 

a)  I)  e  r  herein  ber     a  n  f  b  e  a  m  t  e  n  in  'Berlin. 

Xie  Stonjcntration  im  .^anfgeiuerbe  ift  oerbunben 
mit  einer  ^Cnffaugnng  ober  3(nglieberung  ber  ^^sriuat^ 
banfiere  burd)  bie  (5)rof3banfen,  fobafj  ber  '^Unootbanfier^ 
ftanb  me()r  unb  mel)r  an  ^iBebeutung  oerliert.  Tie  'IiHber^ 
ftanb^ifraft  ber  fleinen  ^öanticr*?  mürbe  nori)  oerminbert 
burd}  eine  Depot--  unb  '^-^örfeuge]el3gebuug,  bereu  '^or== 
fd)riften  befoubery  beu  fapitalfraftigen  unb  über  einen 
grofjen  J^uubeufrei^^  oerfügenben  O^rof^banten  cHUli^te  tauten. 


III.  ^apitet. 
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Um  bie  auf  hie  :^!auer  bod)  unDermeibbare  9(ngüebe* 
rung  an  eine  grof3e  Slftienban!  5u  üerljinberu  unb  i^rcr 
Übermacf)t  trollen  fönnen,  tjerbrüberte  firf)  @nbe  1910 
ba§>  ^öanüjauy  ^Celbrücf  Seo  &  Gd.  in  33erlin  mit  ber 
^öanffirma  (3)ebr.  ©d^icfler.  >Die  Xötigfeit  ber  (enteren  be^ 
|rf}ränfte  fid)  f)au|3t)äd}(ict)  auf  bie  ißermaltung  ber  Sci^id^ 
Ierfd)en  Ü^iefentiermögeu,  bie  Xelbrüd  fid}  je^t  bienftbar 
gemadjt  i)at,  )übaf5  er  bie  ^a^DitaImad)t  ber  ^2(!tienbaufen 
uid)t  meljr  §u  fürdjteu  braudjt. 

(^iueu  til)nlid}eu  Seg  befc^ioffeu  bie  Stäbtc  §u  geljeu, 
bie  fid}  bei  33egebuug  il}rer  3(nlei[}eu  ^äufig  einem  jebe 
^onfurren^  au6fd}(ief5enben  Üiinge  ber  Cs3rüf3banfen  gegen^ 
überfefjen.  @o  befdiloffen  bie  ©ropanfen  im  :3al}re  1906, 
alö  ber  '4^i^fout  jiemtid}  ijodj  \nav,  auf  ^ommuna(an(eiI)en 
unter  4  überr}au:|3t  fein  (Bebot  ^u  mad}eu.  "iki  aubercn 
©elegen^eiteu  einigten  fie  fid)  ba£)in,  bafj  nur  eine  ^anf 
ein  eingebet  madjen  folle.  Um  nun  nid)t  foId)eu  ThirteUen 
auf  ©nabe  unb  Ungnabe  auygeliefert  5U  fein,  befd)Iaffen 
bie  3tiibte,  eine  eigene  ©täbtebanf  5U  grünben,  unt  il)ren 
©elbbebarf  felbft  befriebigen  5U  fännen. 

Somo^l  bie  ^^priöatbanfiere,  aU  and)  bie  burc^  bic 
mouüpolartige  Tladjt  ber  ©rogbanfeu  bebrängteu  'Stöbte 
fu(^en  fid}  atfo  burd)  3ufammenfd}(u6  i[}rer  .^aut  p 
me!)ren.  (5^^  ift  ein  tt)pifd)er  ßug  unfereg  mobernen  SBirt^^ 
fd)aftöteben§,  baß  fid)  bie  il^itgfieber  aller  33eruf^*  unb 
^(ntereffcnf reife  bereinigen,  um  gcmeinfame  3Bünfd)e  ge^ 
metnfam  gu  beraten  unb  burct)5ufet3eu. 

^^'iefeö  ift  and)  ber  $i3eg,  ber  ey  ben  "öanfbeamteu  er* 
möglid)en  fann,  bered)tigten  gorberungen  Rettung  gu 
ucrfd)affeu. 

Xer  ältefte  ber  beftef}enben  §anblung^get}ilfenöer== 
bänbe,  ber  herein  für  .ganbtungäfommit^  in  Hamburg, 
flammt  au^;  bem  Qat}re  1858.    Sein  nrfprüng[id}er  Qwed 


—  77 


ltrf)ft  toftenfrtncnt  ii^ec^o,  ba^  mit  ''Se]ntic\iinq  aller 

|ot]enannteu  il^enitittcluuflc^n^'biifjvcu  ober  Ciourtacje,  giir 
^^(nfleUiuui  i)cr{)o[|cn."  2ciiic  9}(itt](icbcr  uuiren  ntrf)t 
mir  .Sjaiib[inu"5'^no()i(fcii,  |onboni  and)  fclbflöiibinc  *^Uiuf* 
leute.  (Sine  fo.yalc  '-l-^ciucnuiui  im  .^^laiinnann^^flanbc  c\ab 
c^:^  noä)  nidjt  Tic  älteveit  ^^ereine  bcidiäftititeii  ficf)  meift 
mir  mit  ber  StedeiUiermittelinii],  mit  bor  Sff)aifung  üon 
Uuterftüt')iini"jCHnnrid)tuiu"5cn  mtb  bor  ^^^(cnc  ber  0)e* 
felli(]feit. 

tf}ntid)e  Xenbenjen  Derfotgt  andj  ber  am  18.  Xejemüer 
1890  gegrünbete  ^^erein  ber  $>aut'beamten  in  inn-fiii. 
§  1  feiner  Satiiing  be^tvecft  er  ,,bie  2.!LHif)ruef)mung  ber 
Qntcrefi'en  feiner  91iitg(ieber  in  materieller,  iüiffenfc()aft- 
iui)ex  nnb  fo^ialer  J^öejietjnng."  Qiix  (£rreicf)nng  biefe^ 
p)\vodc<o  ftellt  er  fiel)  nacf)  §  2  folgenbe  5(nfgaben: 

a)  Steif enbermittlnng, 

b)  Unterftiitnuig  ber  9}Utglieber  bei  Stellenlofigfeit  nnb 
'  in  anberen  9^otlagen, 

e)  ('v^emä^rnng  freier  ärjtlidier  '^kf)anblnng  nnb  freier 
^Xrjnei, 

(1)  CSrrid)tnng  einer  .SMlf^faffe  für  Slranfl)eit6==  nnb  Sterbe^ 
fälle, 

e)  (£rrid)tnng  einer  ^^nteryi)erfid)ernng^5^  nnb  ^iVitmen== 
faffe, 

f)  5>crfd)affnng  uon  53ergünftignngen  beim  (Sinfanfe  non 
SBaren,  fomie  beim  $>efnd]e  Don  'labern,  -n)eatern  nnb 
^on^erten  k., 

g)  g'örbernng  ber  allgemeinen  nnb  fad)ii)iifen)d)aftlid)en 
^^übnng  bnrd)  llnterfjaltnng  einer  'iMbliotOef,  bnrd) 
^Xbl)aftnng  t»on  ^lUirträgen,  foiuie  bnrd)  Ciinrid)tnng 
t)  0  n  ^  0  r  t  b  i  l  b  n  n  g  ö  f  d)  n  l  e  n , 

h)  ^^ffege  ber  (s3efelligfeit  nnter  ben  S3iitgliebevn,  fomie 
Unterfjaltung  Don  ^erein?n"ännicn. 
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@s  fianbelt  fitf)  atfo  nidjt  um  eine  etgent(ic()e  Stan^ 
beSöemegung,  fonbern  ba^3  -Sjau^tfelb  bei*  ^Jätlgfeit  bes 
^ereinc^  ift  bie  2Bol)(faf)rt^*  unb  (^efedigfeit^^flege.  ;l:ie0 
ergibt  fid)  aud)  fd)on  au§  ber  Slufbringung  ber  ©elbmittel. 
%{§>  orbentUdje  SQtitglieber  werben  großjährige  ^IngefreKte 
t)on  ^anffiriuen  aufgenommen.  '^a§>  (^intntt^Qeib  beträgt 
3  Wt.;  an  ^aljre^^beitrag  luirb  für  bie  berliner  ?0^itgIieber 
12  Wt.  ertjoben;  Sef)rtinge  fönnen  gegen  ^^^jf^^^Ö  nm§> 
jä^rtidjen  ^eitrageg  Oon  3  Wt.  bie  (Sinridjtungen  be§ 
^erein§  mitbenu^en.  ^lugerbem  nimmt  ber  3}erein  ^^er^ 
fönen,  girmen  unb  J^nftitute,  bie  fid)  jur  ^^^^l^^ng  eine§ 
fortbauernben  jäl)rlid)en  J^^eitrage^  oon  25  Wflf.  minimum 
Oer^f[id)ten,  aU  unterftü^enbe  93?itg(ieber  auf.  gm  Qa^re 
1895  beliefen  fid)  bie  Beiträge  ber  1354  orbentlid^en  unb 
auBerorbentlidjen  TOtgüeber  auf  14  536  Tit.;  46  untere 
flü^enbe  SDlitglieber,  atfo  tjau^tfäd^tid)  9}la!(er,  kaufen 
unb  33anfier§  f^al)(ten  in  biefem  J^atjre  2553  Wt. 
^afjxe  1900  entridjteten  2009  orbentlidje  unb  außerorbent=- 
[id)e  93?itgaeber  22  404  mt.;  60  unterftüt^enbe  ^Jlitgüeber 
2  705  Wf.  Xie  Qaijl  ber  orbentHd^en  unb  auf3erorbent* 
ttd}en  SDKtgtieber  betrug  im  Qatjre  1910  4  393;  biefe 
^aljtten  an  Beiträgen  52  688  Wf.,  mofirenb  bie  untcr^ 
ftü^enbeu  5Dtitg(ieber  11  350  Mi.  entrid)teten,  cinfd)ließlid) 
eine§  ,3ufd)uffe^  be§  SentratoerbanbeS  oon  3000  '^m 
vergangenen  ^a^re  mürben  alfo  mef)r  ai§>  20  o/o  ber  ^^ei* 
träge  oon  ben  unterftü^enben  9}2itgHebern  aufgebract)t. 
Tie  3^^/^  ^^"^  33erein  angefd)[offenen  ;Oef)rtinge  be^ 
trug  im  ^atjre  1900  32,  1905  maren  e§>  115,  im  ^^a^re 
1910  ftieg  itjre  Qal){  auf  340.  5(n  ©epttern  für  feine 
5lngefteÜten  gab  ber  herein  au§>  im  Qaljre 

1895  2  709  m. 

1900  5  059  „ 

1905  6  652  „ 

1910  12  689  „ 
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Unfoften    für    bie    i^ereiit^geitung  fliegen  üon 
1348  mt.  im  Safere  1900  auf  3  209  mt  im  ^at)ic  1910. 

b)   3^  e  r     e  u  t  f  cf)  e  33  a  u  f  b  e  a  in  t  e  n  il^  e  r  e  i  n. 

^ter  5tnf(i)(uf3  bor  ^anfbeauiten  an  ben  geiüerffcf)aft(ic() 
organifierten  (Sentvalüerbanb  ber  .s;-)anblunget:5e(jilfen  unb 
§anblungyge()i(finnen  in  .*panibnrg  tuurbe  früljer  uon 
bem  ginan^fcCjinftfleder  (^g.  )ö  e  r  n  f)  a  r  b  eifrig  erftrebt. 
tiefer  53erbanb  fud)t  bie  65efd)äfti5in()aber  burd)  Streif, 
)3affine  Diefiftcn^  ober  burdj  ^^^otjfott  ^u  beranfaffen,  ben 
Söünfc^en  ber  ^^(ngefte((ten  auf  l^o^ner^o^nngen  unb  auf 
iBerbefferungen  ber  ^2(rbeit^3bebingungen  nad) jufonimen.  Xie 
Wctf)X^a^)i  ber  übrigen  §anb(ung^gel)i(fenbrbänbe  beriuirft 
bagegen  ben  ©treif,  ba  er  nid}t  ftanbe^gemäf3  fei  unb  mit 
bem  ^ertrauen^berljältni^^  nid}t  in  (^inffang  ^u  bringen 
fei,  in  bem  ber  ^;)anbUing!oger)ilfe  §u  feinent  "iprin^ipat 
ftcfje.  Xiefe  ^Xnfidjt  gef}t  aber  bod)  wolji  5u  meit,  benn 
menn  man  and-)  berfr^iebener  ^Xnfidjt  fein  !ann,  ob  e^  fid) 
mit  ber  f Opiaten  ©telfung  ber  ^Ir^te  bcreinbarcn  (ä^t, 
menn  fie  Streif  unb  .Q3ol)fott  anmenben,  fo  fann  man 
ben  ,*panb[nngygef)i(fen  biefe  flampfmittel  mo^(  nid)t  oer= 
toe^ren,  folange  nid)t  eine  geeignete  ^nftan^  ^nr  (Snt^ 
fdjeibung  bon  Streitigfeiten  auio  bem  ^Irbeit^oerljättni^ 
gefd)affen  ift.  Xer  ginan§fd)riftftelfer  ©eorg  'i^ernfjarb, 
ber  nod}  im  gafjre  1908  bei  ben  Staufmann^^gerid)t^maf)len 
für  biefen  Q^^^^^'^^fberbanb  ber  .Soanblnng*ogef)ilfen  unb 
.*panb[ung§ger}i(finnen  agitierte  unb  für  bie  ^^(uffteftuiig 
einer  gemeinfd)aft(id)en  Sifte  fämt(ii)er  §anb(ung^^ge[)ilfen 
eintrat,  empfal}(  bringenb  in  feinem  9ieferate  oom  9.  g^'^ 
bruar  biefe^  Qafjrex^  in  einer  ^^anfbeamtenberfammlnng, 
bei  ben  bieSjafirigen  Slaufmann^gerid)t^^U)af)(en  bie  Sifte 
h^§>  Xeutfdjen  33anfbeamtenberein«  ju  mäf)fen  ^  ben  er 

^  ^er  «oatbeamte,  Qa^rgang  1911  463. 


^    80  — 


al§  bie  befte  ^tcmbegorqanifation  her  ^anfbeainten  be== 
geic^nete  2. 

Xer  3^eutfd)e  .^^^anfbeamtenDerein  mürbe  am  16.  Wai 
1894  §11  SDhigbeburcj  Don  56  ^anfbeamteii  ßegrünbet.  5(m 
1.  Oftober  1895  rierfegte  er  ben  ^iti  feiner  ^l^ertualtung 
Ti ad)  Berlin. 

^ad)  §  2  ber  ®a^ung  be^mecft  ber  ii^erein 

a)  eine  ^ßereinigung   mogUd))"!   öiefer  ^anfbeamten 
bilben, 

b)  bie  >Sid)erftel(iing  ber  3wf"^irif^  feiner  9)titg(ieber  unb 
beren  5[ngef)örigen  f)erbei§ufü()revi, 

e)  f)i(f£Vbebürftige  ^>erein§nntg(ieber  fomie  beren  -öinter^ 
blieb enen  nad)  Straften  511  unter ftüt^en, 

d)  bie  gemeinfamen   Qntereffen    aüer  33anfbeamten 
mafjren,   ofjne   fid)  babei  mit  ^^olitif  nnb  )]Religiün 
befaffen. 

Xie  orbentlid)e  5[)titglieb)d)aft  fönnen  nad)  §  3  ^^er^ 
fönen  ermerben,  bie  §ur  Seit  if)rer  9lnmetbung  in  'hänfen, 
.^anfgefd)äiten  ober  bei  S^ur^Smaflern  fanfmännifd)  tätig 
ftnb.  Stiftenbe^  932itgHeb  fann  jebe  ).i()t)fifd)e  ober  Juri^ 
ftxfd)e  ^^serfon  fein,  me[d)e  ^^ur  JJörberung  ber  herein»* 
^mede  einen  QafirecVbeitrag  Oon  minbeften^^  20  50^f.  ober 
eine  einmafige  ^i^fj^ii^in  ^^^^^  utinbeften^  150  TU.  ent* 
rid)tet.  J^ebod)  betrugen  im  .^afire  1,910  bie  ^ikiträge  ber 
ftiftenben  9[)HtgHeber  nod)  niff)t  1  *Vo  ber  -Beiträge  ber 
übrigen  ^Jcitgtieber,  foba|3  ber  ^^erein  in  feinem  finan^ietten 
$*,efianb  Oon  ben  ^^'^^'^'^''^^^^Hicn  ber  ^Bauten  2c.  unab=^ 
f)ängig  ift. 

3(n  (SintrittCHieib  erl)ebt  ber  herein  2  Wt,  mä()renb 
ber  ^;^af)re$beitrag  fid)  auf  8  Wt.  beläuft. 

Tic  (Sntmidelung  be^^  ^ereinx>  geigt  fofgenbe 
ftellung.  (i^^  ge!)örten  il)m  an: 

2  ^tutuS  t)om  6.  mal  1911. 
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1894 

56 

SO^itglieber 

1895 

405 

// 

6 

1899 

1  193 

// 

11 

1903 

3  898 

// 

37 

n 

19()() 

1222 

// 

53 

n 

1907 

10  72() 

// 

57 

H 

1908 

14  160 

tt 

67 

ti 

1909 

1  7  084 

II 

72 

fi 

1910 

21  230 

it 

77 

n 

.•peilte  iinifaf3l  bei*  3>eieiii  83  3^^"-'H3^P^'tnue  iinb  25 
Ortsgruppen  init  über  26  000  932itc|(icbern.  Tic  jyilxal^ 
üereine  erftrerfen  ficf)  bx^o  iiad)  Giigfanb,  J^^ranfveid),  Italien, 
^iij^tanb,  ;örafitien,  (£()ile  iinb  ^Argentinien. 

Tie  93Htg(ieberäa()i  f)at  fid)  befonber^^  feit  beut  Jatjre 
1906  bebeutenb  gehoben.  Xieei  beru()t  mobt  ,^uni  Xeit 
baraiif,  baß  in  biefem  ^af)re  ba§  f rüber  be|d}riebene 
.^artetl  ber  T==^anfen  mit  feiner  53efd)ränfmig  ber  Jrei* 
gügigfeit  ber  33anfbeamten  ^^iiftanbe  fant.  .sMerbnrd) 
limrbe  511m  erften  Mait  lueiteren  greifen  ber  '-Banfbeam^ 
teil  ber  Söert  einer  frafttiotten  Stanbec^öertretuiig  ^um 
S^ctoiigtfein  gebrad)t.  Tie  eri)eb(id}e  ilHtgtieberjuiiafjme 
ber  testen  J^a^re  fjäiigt  \vo[)[  mit  bem  (Srfotge  jiifammen, 
ben  ber  Teutfd)e  .^anfbeamtenlierein  bei  feinen  eifrigen 
^emü^ungen  um  bie  ^^eamtenpeufiousfaffe  gu  uerjeidinen 
f^atte.  ^ud)  ift  bie  (ebfjafte  9Xgitatiou  fid)cr(td)  nid)t  ofine 
Jßirfuug  gebüebeu.  2Bäf)renb  in  ben  testen  fünf  ^a^ren 
bie  Beiträge  549  096  Wt.  betrugen,  mürben  ^u  5(gitation^3* 
gmeden  59  744  auggegeben,  alfo  mel)r  aB  10  0/0.  T  ie 
.Soften  für  bie  ^^ereinesgeitung  betrugen  im  gafjrc  1910 
16  178  Wt.  %\i  @ef}ä(tern  gab  ber  iVn-ein  in  ben  (el3ten 
fünf  3al)i:en  117  232  mt  au§. 

3Bäf}renb  ein  Xeit  ber  .*panbfungc^ge^i[fennerbänbe 
bie  33erbefferung  i()rer  5(rbeitguerl)äftniffe  uon  ber  (Sin^ 
fid)t  unb  bem  guten  iBitfen  ber  "^Arbeitgeber  nnb  ber  Gk^ 


fe^gebung  erf)of|t,  glauben  anhexe,  nur  burd)  geli)er!fd)nft'* 
fid}en  ^om^f  gegen  bie  5(rbeitgebcc  fid)  beffere  5(rbeit§== 
bebtngungen  t)erfd)affen  5U  fönnen,  entf^red)enb  ben  So^n* 
arbeitern,  benen  fie  burd)  bie  ?yo[gen  be§  (5kogbetriebe§ 
unb  ber  9Xrbeit§teifung  immer  meljr  äf)ne(n. 

Xer  :j)eutfd)e  ^anfbeamtenberein  fd)eint  Ijieu  eine 
mittlere  Stellung  ein^unefjmen.  ©eine  bi^^^eiigen  (Erfolge 
f)at  er  in  friebtid^em  ^^f'^^it^^enarbeiten  mit  ben  ,^an!== 
leitungen  er§iett.  (Sr  lä^t  jebod)  feinen  ßi^eifef,  bafj  er 
nötigenfatt^,  menn  e^o  bay  feiner  9}|itgHeber  er* 

forbert,  ben  ^^^rin^ipafen  entfd}ieben  gegenübertreten  mirb. 
@o  fanb  er  bei  feinen  ^emü^ungen,  bie  'i?I6mad)ungen  §u 
befeitigen,  meldte  bie  grei§ügigfcit  ber  ^antbeamten 
fjemmten,  ober  ba§>  ^oa(itionyred)t  ^u  magren,  ba^  ein 
^anfbireftor  in  3^^^^^^^  feinen  Beamten  nehmen  motite, 
§iemlic^  energifc^e  3Borte.  Xiefey  uerfe^tte  nid)t  feinen 
(ginbrud,  unb  bie  betreffenben  girmen  mürben  tjierburd) 
beranfagt,  bon  if}ren  iinbered)tigten  gorberungen  ah^ 
äutaffen. 

c)  S  u  f  i  0  n    b  e  ft  r  e  b  u  n  g  e  n. 

^I^'ie  .^eftrebungen,  bie  beiben  SSanfbeamtenorgani* 
fationen  §u  berfd^met^cn,  fd}eiterten  bi§f)er  an  bem 
Söiberftanb  be»  ißerein^  ber  .^anfbeamten  in  53ertin;  fie 
reid)en  prüd  bi?>  in  ba§>  ^af)xe  1901.  gm  Dftobcr  biefe^ 
gal^rey  bilbeten  ber  1!'eutfcf)C  33anfbeamtenberein  unb  ber 
ber  S>erein  ber  ^Banfbeamten  ben  ^erbanb  l^eutfdjer  33an!^ 
beamtennereine,  f)auptf.äd)Iid)  um  bie  Steflenbermitte^^ 
tnng  einfjeittid)  regeln  gu  fönnen.  (S^i  beftanb  ba^n  ber 
2ßunfd),  burd)  biefen  Serbanb  im  ;gntcreffe  ber  gcfamten 
^anfbeamtenbcmegung  and)  auf  ben  übrigen  fo^ialen 
5(rbeit^^gebieten  ein  gemeinfamcg  ^orge^en  ermbgtidjen 
unb  fo  eine  g'i^fi^n  ber  Vereine  Dor^ubereiten.  p)U  biefem 
3iuede  luurbe  eine  gemeinfame  S^'omnriffion  eingefeijt,  unb 
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fff}icn  aiiffj,  nf§  ob  if)rc  'J)cmüf)uni]CH  non  (5rfo((^  ge* 
frönt  feilt  foHtcn.  9(t)cr  tu  bcr  (V)citcra(üer)amm(ung  bes 
3)creino  bcr  53anfOcainteit  Dom  25.  llZai  1904  cr^icften 
nacf)  äiif)erfi  crretjten  Debatten  bei  bcn  5öorftaitb6H)aJ)[en 
bie  OJcgner  bec<  Jufionögebanfeit^  bic  Cberfjanb,  fobaf} 
bie  5>er(}anblungctt  mit  beut  reittfct}en  ^Savifbcamtenüerein 
einfttücitcn  aueigefeljt  merbcn  mufjteit.  Xicfer  fünbigte 
nun  ben  il)erbanb  bcutfcfjcr  '^anfbcamtenüercinc  §um 
1.  Oftober  1906,  bei  er  )id)  burcf)  i^u  in  [einer  fosiatcn 
Xätigfeit  befct^ränft  füt}Ite. 

Qiu  Qatjre  1910  taucl)te  ber  0)ebaufe,  bie  beiben  3Ser* 
eine  §u  üerfd^met^en,  lüieber  auf.  ber  C^euera[t)cr=* 

fammlung  be^o  53erein^3  ber  ^^^aufbeamtcu  Dout  16.  Mät^ 
1910  lüurbe  befc^loffen,  eine  ^omntiffion  ^u  ermäf)ten,  bie 
eine  ^Berftänbigung  ntit  beut  reutfc()eu  ^^aufbeantteu=' 
oerein  f)erbeifüf)ren  foKe.  Tic  53erf)anb[ungen  liefen 
and)  anfange  ein  günftigeö  (Srgebuiy  ermarten,  bie  e§ 
in  ber  ©eneraloerfarnmlung  be^  ^^erein^o  ber  ^anfbeamten 
nom  19.  Se:ptetuber  1910  ben  gufion§gegneru  mieberum 
gelang,  bie  greunbe  einer  iBerfd}mel5Uug  nieber5uftimmen. 
3^'arauff)iu  traten  etma  800  ^^[uf)äuger  be§  gufions^ 
gebanfen^  au§  bem  herein  aue.  Tic  eingcfel3te  .^om= 
miffion  töfte  fid)  auf,  fobafj  einftmeileu  auf  einen  @r^ 
folg  ber  (Sinigungöbeftrebungen  itid)t  gu  red}neu  ift.  (S§ 
ift  bebauerlid},  bag  eine  ^erftäubigung  nid}t  erhielt  mor* 
ben  ift,  benn  gerabe  bei  ber  i^ifung  ber  fOj^ialen  5^*age 
fann  jebe  -^^^'f^^^^tte^-'^ing  ber  Strafte  ben  (Erfolg  gefäf)rben. 
§ier  gilt  gan§  befonber^5  ber  (Sruubfa^ :  Tunion  fait  la 
force. 

2.  mfc^nitt. 

^uger  ber  ^^efc^äftigung  mit  ben  in  ben  t)orf)er* 
gef)enben  Slapitetn  erörterten  fo^iaten  unb  n)irtfd)aftlid)eu 
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gragen  tjahen  hie  ^Banfbeamtenöereirie  e§  ftcf)  ^iir  5luf:- 
gäbe  geniad)t,  i!)ren  9}Htg.[tebern  beim  ^öefucl^e  üon 
^öbern,  Zfjeatcxn,  ^on^exten  2C.,  foluie  beim  (Sinfauf  tion 
2i>aren  53ergünfHgungen  511  üerfdjaffen.  tod)  burd)  ^^5flege 
ber  @efel(ig!eit  fudjen  fie  itjren  9J^ttgliebern  bei  mögUd^ft 
geringen  Unfoften  Cv)c(egenf)eit  geben,  fid)  üon  ben  ^n* 
ftrengungen  ber  Berufsarbeit  §u  erholen;  bemjentgen,  ber 
an  feinem  5(rbeit<3orte  feine  gami[ienbe§iefjungen  f)at, 
sollen  fie  fo  eine  §eimat  bieten.  Qu  biefem  ßwedt  fin== 
ben  gemeinfame  SBanberungen  nnb  and)  (Se|eflfd)aft5* 
fatjrten  ftatt;  im  Jöinter  merben  (5)efellfd)aft^^  unb  Untere 
f)altung^abcnbe,  ^Dcnfif=,  (Sefang*  ober  ^Ijeaterüorfüljrungen 
neranftaltet.  plante  ber  l^eutfdje  .^anfbeamtenöerein 
5U  mäfjigen  ^^U^eifen  in  biefem  ^^af^re  brei  gröf3ere  (Me= 
feItfd)aft§faJ)rten;  nnb  §mar  eine  nad)  ^openf^agen  unb 
^Jtorbfeelanb,  eine  gmeite  nadj  Sonbon,  unb  für  ben 
^2(uguft  ift  eine  bitfige  gafjrt  nad)  gtalien  liorgefe^en,  Der* 
bunben  mit  einem  Befudje  ber  JBettau^ftetfung  in  Xurin. 
^^(ugerbem  finben  fjäuftg  genteinfame  Befid)tigungen  non 
inbuftrieHen  unb  fonftigen  Unternehmungen  ftatt.  tSo 
mürben  im  vergangenen  ^aljre  befud)t  eine  ^i^ruderei,  eine 
Brauerei,  eine  3Beberei,  eine  Spinnerei,  eine  @a§anftatt, 
fomie  bie  Börfe  unb  mefirere  9}hifeen. 

Qm  ,3af)re  189(3  unternaljm  ber  herein  ber  Banf=* 
beamten  in  Berlin  es,  feinen  93iitgliebern  ein  eigene^  .^lub* 
iofal  5u  fd)affen;  ber  Befud)  mar  jebod)  nic^t  ben  @r== 
martungen  entfpred)cnb.  mefjrcre  3^erfud}e,  burd)  Ber=* 
legung  bes  2otai§>  unb  burd)  llbernat)me  beg  $öirtfd)aft^^ 
betrieben  in  eigene  Ü^egie  !)ier  Befferung  5U  fd)affen,  Der^ 
geb(id)  maren,  fo  falj  ber  ^öerein  fid)  im  ^^aljxc  1904  ge* 
nötigt,  biefe  (5inrid)tung  unter  erl)cbrid)eu  Berlnften  Wie^ 
ber  aufzugeben. 

Bei  bem  ^^erein  ber  Banfbeamten  Unirben  in  ben 
:3at)reu  1896  bis  1899  jdf)rlid)  20  000  bi§  24  000  Bidets 
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5U  33(1bern,  Xf)catern  2C.  511  cntidilirttm  ^^^rcifcn  cntnom* 
nieu.  ^2(n  ^Rabatt  bei  %u^Qabc  luni  '^tüctc>  crijicü  er 
in  bcn  leisten  4  ijatjreii  7775  i)(f. 

'^ntereffant  tfl  ber  ^^[ntlcint],  bcn  bei  bicfciii  Tisercin 
bie  (^rmäf^ici^int]  luni  '2  ^]>fi].  pro  iiiter  t]cniitbeu  ijat,  bie 
bei  (Sntnaf)inc  bor  ^^oflefdjcn  ^l)(i(f()iitartcu  ^^^i^^ii^j^'t  inirb. 
5^011  18  400  Stücf  iii!  ^aljre  18U7  fticg  bie  3af)(  bei: 
au^^gegebenen  9}?ild)inarfen  narf)einanbei'  auf  97  275,  131  000 
unb  181  000;  im  ^af)re  1901  Uiaven  cc^  gar  -212000  2tM, 
fübaf3  in  bicfcin  Qafire  bie  ^^ereinc^mitglieber  eine  (Sr* 
fparni^  Don  4240  beim  S)t'i[cl)einfauf  erhielten,  ^"^-ür 
bie  fülgenben  ^aljxc  finb  bie  äUf^^^'^^  leiber  ind)t  me()r  511* 
fammertgeflelU  iDorben. 

Über  600  JJirmen  gemäf^ren  ben  i)titg(ieberu  bee 
$erein^  ber  ^öanfbeamten  bei  ifjreii  (^infäiifen  eine 
mägigurtg  lu)n  5 — 30  0/0.  ^^(ufserbem  finb  beibe  ^^anfbe^ 
amtenorganifationen  bem  äBirtfd)aft^tierbaub  beei  '^erituer 
i]ef)rerf)ereiii§  angefd^Ioffen.  C^egen  ,3^"^^)^ung  tion  jäfjrlid) 
50  ^!ßfg.  nef)meit  bie  ^^eamten  an  fdmtlid}en  iBergünfti- 
gungen  teil,  bie  ber  genannte  ^erbanb  bei  tneten  erften 
^^erliner  (^efd)äften  geniefjt.  ^er  Rabatt  mirb  nid)t  beim 
*^aufpreii5  fd)on  abgezogen,  jonbern  bem  ^Berbanbe  üer^ 
gütet,  ber  bie  ^^eträge  fammelt  unb  am  (^nbe  bec>  :3at)re§ 
5ur  5Xu^5a^Iung  bringt. 

^2lu§  biefer  ^onfnmentenorganifatiou  belogen  bie 
5)DHtgIieber  be§>  i^ereinö  ber  ^anfbeamten  an  Ü^abatt  im 
^;^a^re  1906  3057  Mt,  im  Safere  1908  maren  ee^  11451  mi; 
im  leisten  JJafjre  ftieg  ber  'öetrag  gar  auf  20  315  WU. 
Xic  brei  größten  (Sin^HUliergütnngen  betrugen  284  Wt., 
239  mt  unb  209  mt.  ben  letUen  fünf  ^^atjren  nnirben 
faft  60  000  Wt,  au^i  biefem  ilVirt)d)aft^iUerbanb  an  bie 
93litgtieber  be^  ^erein^  ber  Q3anfbean!ten  ge^ablt.  Xer 
'Serltner  ßmeigüerein  be-S  X'cntfdjen  $>anfbeamtennereind 
erf)ielt  au^^  biefer  ,Vionfumentenorga»nifation  für  feine  ')3titf 
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glieber  im  legten  ^jafjrc  15  100  Wt  gegen  12  000  Wd. 
im  iBürjaljre.  Wan  fiel}t,  bafj  burd)  ben  organifierteu 
(5tn!auf  t)on  äBaren  befter  Oualität  §u  mäßigem  *!)3reife, 
tüomit  bann  nod)  bie  (^emäfirnng  einer  „Xiöibenbe'^  üer* 
bunben  ifl,  ben  ^Beamten  ganj  er^eOlid)e  i^orteile  er^ 
marf)fen. 

@§  ift  mof)!  mal)rfd}ein[i(i),  baf]  bie  Organifation  bcr 
^Beamten  al^  ^tonfumenten  nod)  einen  bebentenb  größeren 
Umfang  annehmen  mirb;  bie  organifierte  53eamtenfd)aft 
bilbet  ja  eigenttid)  neben  ber  3(rbeiter!(affe  bie  befte 
Unterlage  für  bie  ©ntmideinng  Don  Slonfningenoffen^^ 
fdjaften. 

(^erabe  bie  "Seamten  fönncn  ja  einftmeiien  a(0  ^ßro^ 
bngenten  bnrd)  (Sinflnß  auf  bie  (v^epiter  ic.  nur  mentg 
(Srfolg  erringen;  aU  ^onfumenten  ttermögen  fie  Jebod) 
burd)  feflen  3ii|iiii^"^^^^f'^)^^if3  ^^^^^  ißerücllfümmcnung  ber 
§ur  ^Berbiitigung  be§  ^onfumS  gefd)affenen  öinrid)tungen 
il)re  Sage  gan§  mefentiid)  nerbeffern. 


(Srnft  2iabe,  @o5ial)3oatij{i)e  Si^riften  (©efanimelte  Slb^anblungen  III). 
1906. 

©eorg  *2lbler,  ^ie  ©osialreform  im  .^Qufmann§[tanbe.  ^nnalen  be§ 

S)eutj^en  9ieid^e§.  1891. 
^aul  'äbUx,  ®ie  Sage  ber  §anbluug§get)ilfen.  1905. 
D.  ^^ercnbt,  S)er  fQufmännij(i)e  5Itbeit6nQd)h)eis,  feine  S3ebingungen 

unb  gormen.  1905. 
S.  ^^rentano,  Ueber  ba§  S^erpItiüS  üon  Arbeitslohn,  ?lrbe{t§äeit 

nnb  9lrbeit§leiftung.  1893. 
G.  33üc^er,  ®ie  Slrbeiterfrage  im  ^aufmannlftanbe.  1883. 
^ernl^.  S)ietrid^  unb      Ouart,  2)ie  yojiole  Sage  bei*  ^anblung»* 

gel)ilfen  unb  i^ie  SSerbefferung  tmä)  bie  faufmännijd^en  SJereine. 

1891. 

5Ieij(f)hammer,  ^entralijation  im  ^onftoejen.  ©(i^moHer^  ^o^r* 
bud),  1901. 

dl.  6Jcoe|er,  Drganifation  ber  ^erufSintereHen.  1890. 
t^ri^  §ein§e,  ßur  lo^ialeu  Sage  ber  ^ontorlel^rlinge.  1910. 

.tierfner,  3)ie  5lröeiterfroge.   5.  3lufL  1908. 
®g.  öiUer,  2)ie  Sage  ber  ^anblungSge^ilfen.  1890. 
Dtto'^eibelS,  S)a§  ^^er^ältnig  ber  ©ro&banfen  jur  ^nbuftrie.  1905. 
®g.  S^erj^enfteiner,  ^a§  Mnii^ener  B^ortbiIbung§]'(|uln)e|en.  1908. 
Sö.    nie  mann,  ^ie  ^erufsbereine  in  ^eutfi^^Ianb.  1908. 
^aul  Sange,  ^anblungSge^ilfenbetoegung  unb  SoäialpolitiL  1908. 
Jfarl  D Ibenberg,  ®ie  Sage  ber  tomnü§  nad)  neuerer  Siteraiur. 

SöimoaerS  ^^a^rbuc^.  1892. 
2)erjelbe,    ©tatlftit    ber  foaialen  Sage  ber  §anblung§get)Ufen. 

©c^moner§  ^a^rbucf).  1893. 
(f.  t).  1|$hilo)):pDDicl^,  Organijation  ber  58erui5intere|jen.  3^itj(^rift 

für  ^olt§n)irtfi^aft,'@OäiaI^3olitif  unb  ^^ertt).  1892. 
atieffer,  5)ie  beutfd^enöroBbanten  unb  i^je Konzentration.  3.2lufl.  1910. 
(V.  Sd) meiner,  ©in  33eitrag  5ur  ^eujioii§*  unb  ^interbliebenenber* 

forgung  ber  ^^ribatbeamten.   Sosialer  f^-ortf^ritt  5Zr.  82/83. 
3of.  6ilbermann,  ^ie  Sage  ber  §oublung§get)ilfen  unb  ipe  gefe^^ 

lit^eS^efotm.  ^Irc^iö  für  joviale  ©efe^gebi^ng  unb  Statiftif.  189G. 
6omöart,  2)ie  beutj^e  ^oltStnirtfr^aft  im  19.  3ahrl)unbert.  2.  51ufl. 

1909. 

Stiller,  Ser  ^ßerein  für  §anblung§tommi§  bon  1858.  1910. 

£).  ©tiUid),  ®elb==  unb  ^^auttoefcn.  1908. 

9t.  mib  S.  SS^ilbranbt,  2)ie  beutfdje  grau  im  ^Beruf.  1902. 
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9f{.  Sßilb ran bt,  2)ie  fyrauenarbeit.  (Bin  Problem  be§  Kapitalismus. 
1906. 

Söeigert,  2)ie  ^anblungSge^ilfenfragc.  1911. 

D.  b.  3h) iebinetf^@üben|orft,  ©oäiQH)oliti!.  1911. 

^ättittl:  ^anblungSge^ilfe,  ^anbtoörtetbud^  ber  ©taatStoijienjctiaften. 
§anbel,  ©(^önöergS  §anbburt)  ber  i)olitij(^en  £)etonomie. 
SIrbeiterfrage,  SeftrlingS^  iinb  (Sie|eDenh3e|eii,  ©taatS'Sejiton. 
§anbe(,  SSörterbud^  ber  ^^olfstoirtii^aft. 

©eld^äftSberic^te,  @ä)riften,  Leitungen  unb  ?onftigen  S5er* 
öffentlid)ungen  bom  äeutrolberbanb  be§  ^eutjd^eu  SSauf* 
unb  ^anfiergeiDerbeS,  3)eutjt^en  93Qnfbeamtenbereiu,  SSerein  bier 
S3antbcamten  gu  33erlin,  SSerein  für  ^anbluiigStommiS  üon  1858, 
Hamburg,  SSerbaub  beuti(l)er  §aublung§gel)ilieu,  i^eipgig,  ^eutfc^* 
nationalen  §anblung§ge^ilienberbanb,  Hamburg,  herein  ber 
beutjdjen  ^aufleute,  S3erlin,  ^entralöerbanb  ber  §onblung§' 
ge^ilfen  unb  Gehilfinnen,  Homburg. 

BeitjÄjriften  unb  Leitungen:  S)ie  ^onf.  ^anf*2lrd^it).  ^er 
beutfc^e  Detonomift.  ^lutuS.  grantfurter  Beitiing.  Kölnifd^e 
,3eitung. 


